PREFEITURA

QUEIMADOS

LEI N° 972/09, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2009.

“Aprova o Plano Municipal de Educacdo de Queimados e da
outras providéncias”.

Faco saber que a Camara Municipal de Queimados,
APROVOU e eu SANCIONO a seguinte lei:

Art. 1° - Fica aprovado o Plano Municipal de Educacédo, conforme anexo, com
vigéncia de 10 (dez) anos a partir da publicacédo desta Lei.

Art. 2° - O Poder Executivo, em articulacdo com a sociedade civil, procedera a
avaliacdo periodica de implementacdo do Plano Municipal de Educacao.

8 1° - O Poder Legislativo, por intermédio da Comissdo de Educacgédo, e o
Conselho Municipal de Educacédo acompanharédo a execucédo do Plano Municipal de
Educacao.

§ 2° - A primeira avaliacdo realizar-se-a no 4° (quarto) ano de vigéncia desta
lei, cabendo a Camara Municipal aprovar as medidas legais decorrentes, com vistas
as correcdes de deficiéncias e distorgoes.

8§ 3° - Devera ser observado na avaliagdo do Plano Municipal de Educacdo o
cumprimento de seus objetivos e metas a partir de dados sobre a educacédo no
Municipio, coletados junto ao Sistema Nacional de Avaliagdo, ao Sistema de
Avaliacdo da Educacdo do Rio de Janeiro e ao banco de dados a ser criado na
Secretaria Municipal de Educagéo.

Art. 3° - O Poder Executivo empenhar-se-4 na divulgacdo deste plano e da
progressiva realizacdo de seus objetivos e metas, para que a sociedade civil o
conheca amplamente e acompanhe sua implementacgéo.

Art. 4° - Esta lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

MAX RODRIGUES LEMOS
PREFEITO
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APRESENTACAO

O Plano Municipal de Educacdo de Queimados € o resultado de uma
construcdo coletiva envolvendo todos os segmentos educacionais da cidade e a
sociedade como um todo, que diagnosticou a realidade educacional do municipio,
referente aos ultimos dez anos, e propde diretrizes e metas para a educacéo, a

serem cumpridas nos proximos dez anos.

O documento é também a realizacdo dos anseios dos profissionais de
educacao e das liderancas organizadas de Queimados que ha muitos anos vinham
reivindicando a elaboracdo de um Plano Municipal de Educacdo que fosse
construido através de uma Conferéncia Municipal de Educacéo.

E por fim, é a consequiéncia da vontade politica do atual governo municipal
que se comprometeu com 0s principios da gestdo democratica e, ndo apenas
viabilizou a realizacdo da Conferéncia, mas o fez de modo a garantir a participacao
dos varios segmentos da sociedade.

Na verdade, a Conferéncia de Educacdo comecou a ser gestada em 2008,
por compromisso ideoldgico com a democratizagdo da Educacdo da entdo
Secretaria Municipal de Educacdo, Sr? Josemaria Maria dos Santos Silva, a Sub-
Secretéria, Prof2 Miriam de Fatima Rodrigues Motta, o Chefe de Gabinete, Prof°
Marcelo Freitas, e a Diretora de Educacédo, Prof? Regina Monteiro, que na ocasiao
autorizaram o inicio dos estudos diagnosticos sobre o municipio. Mas por motivos

politicos, ndo foi possivel realizar a Conferéncia de Educagéo naquele ano.

Logo apos a instalagdo do novo governo, o relatério preliminar do diagnéstico
de educacédo foi apresentado, com uma proposta de cronograma de acdo para
concluir o diagnostico e realizar a Conferéncia. O atual Secretario Municipal de
Educacdo entdo, se comprometeu com a realizacdo da Conferéncia, com a

finalizacdo do Diagndstico e com a elaboracdo do PME que agora apresentamos.

Para provocar uma reflexdo tedrica antes de iniciar a leitura do documento
propriamente dito, oferecemos o texto da palestra de abertura da Conferéncia
Municipal de Educacéao, proferida pela professora Dinair Leal da Hora, que trata da
importancia do Plano Municipal de Educacgdo para a gestdo democrética e para a

qualidade da Educagao.



Na Introducdo encontram-se informacdes sobre a elaboracdo do diagnostico e
do documento final, e de como se articulou com a Conferéncia Municipal de

Educacao.

A segunda parte caracteriza 0 municipio nos seus aspectos historicos,
geograficos e sbécio-econdmicos e, juntamente com a parte trés, que mostra a
evolucdo das acdes em educacédo dentro da cidade, permitem contextualizar as

informacdes e analises dos capitulos seguintes.

A parte quatro apresenta o diagndstico, as diretrizes e as metas aprovadas
para cada nivel de ensino. Optou-se por agrupar o ensino profissionalizante e o
ensino superior num mesmo eixo temético, em funcdo das caracteristicas do
municipio que conta com apenas uma instituicdo de nivel superior e poucos cursos

profissionalizantes.

A parte cinco apresenta as modalidades de ensino existentes no municipio e

a sexta parte mostra a situacao dos profissionais de educacao.

A sétima parte apresenta o diagnostico e as metas de financiamento e de
gestdo, também agrupadas num mesmo capitulo em funcédo da interdependéncia

dos temas.

O capitulo oito dispde sobre o acompanhamento e avaliacdo do PME, e por
fim, a parte nona apresenta as referéncias bibliograficas, documentais e coletadas

na web.

E importante informar ainda, que os objetivos e metas foram agrupados n&o
apenas por seguir o modelo colocado pelo Plano Nacional de Educagédo, mas
porque as vezes é dificil manter a I6gica de que os objetivos devem se desdobrar
em metas, durante o calor da discussao de uma assisténcia heterogénea, como foi o
caso das discussdes tematicas e da Plenaria Final da Conferéncia Municipal de
Educacdo. Do mesmo modo, reconhecemos que muitos dos objetivos e metas
aprovados extrapolam as atribuicdes do governo municipal e do Sistema Municipal
de Ensino, mas optou-se por respeitar todas as propostas aprovadas em Plenaria,

uma vez que nenhuma delas caracteriza ilegalidade.
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Plano Municipal de Educacéo: instrumento da gestdo democratica e da educacgéo

de qualidade.*

Profé Dinair Leal da Hora?

Agradecimentos
Prefeitura Municipal de Queimados

Secretaria Municipal de Educacéao de Queimados

Qualquer discussao a respeito de Plano Municipal de Educagéo precisa ser
realizada no interior do contexto mais amplo referente ao Sistema Municipal de
Educacdo e com base em um determinado paradigma de gestdo. Portanto, esta
manifestacdo aborda as caracteristicas do Sistema Municipal de Educacgdo, onde
esta localizado o PME, fundadas na concepc¢éo de gestdo democrética de educacéo,
tematica que venho estudando e procurando exercitar na minha historia de

educadora. E, assim, deste lugar que falo.

Os sistemas educacionais nasceram a partir da necessidade de tornar a
educacao intencional. Foi assim que ela se organizou em sistema. O sistema
educacional €&, portanto, o produto, o resultado, da educacdo sistematizada,
organizada, em relacdo a um determinado fim. Assim, podemos dizer que o0s
grandes sistemas escolares nacionais nasceram com o fim de inculcar os ideais
nacionais. Objetivos sempre estdo presentes na constituicdo do um sistema de
ensino. Por isso, ao se construir um sistema municipal de educacéo, deve-se ter
presente o objetivo, uma concepcao da educacdo que dé unidade e coeréncia ao
sistema. Para tanto, na constituicdo de um sistema, necessitamos de uma teoria da
educacdo, de uma teoria da educacdo brasileira. Caso contrario teremos um todo

desarmobnico, um amontoado de elementos. Mas ndo um sistema.

Os sistemas educacionais municipais constituem-se hoje numa exigéncia da
complexificacdo da sociedade, da explosao descentralizadora atual e do pluralismo
politico. De fato, os dUltimos anos mostraram duas tendéncias universais

complementares: de um lado, a globalizacdo da economia e dos meios de

! palestra proferida na abertura da Conferéncia Municipal de Educac¢éo de Queimados.
? professora Adjunta da Faculdade de Educacédo da Baixada Fluminense — FEBF/UERJ, Analista em
Gestéo e Saude da FIOCRUZ. Doutora em Administracdo e Supervisdo Educacional pela UNICAMP,
com Pés-doutoramento em Administracao Escolar e Economia da Educacéo pela USP.
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comunicacao (a interdependéncia global) e, de outro, o fortalecimento do poder
local.

O Municipio consolida a vontade de interferir na formulagcéo de politicas para
0 setor, embora acuse a sobrecarga de responsabilidades que lhe sédo impostas pelo
novo aparato legal do pais e pela direcdo das demandas sociais da educacgéo
basica, além de demonstrar fragilidades técnicas e financeiras.

A tendéncia ao fortalecimento do poder local € menos o fortalecimento das
politicas locais e mais o das estruturas de poder que possibilite aos cidadaos
exercerem diretamente o seu poder. Numa situagéo de economia globalizada e de
poder local (popular), cada vez menor é a influéncia dos poderes legislativos e

executivos.

Duas teorias da educacao disputam a forma de organizacdo dos sistemas
educacionais. Uma chamada de sistemismo, que procura acentuar os aspectos
estaticos do sistema, e outra, mais dialética, que procura mostrar as possibilidades
de um sistema "aberto" as mudancas, portanto, um sistema dinamico. O enfoque da
primeira é funcionalista; o enfoque da segunda € dialético. O enfoque funcionalista
da teoria dos sistemas enfatiza o consenso e a adaptacéo, a ordem, o equilibrio e o
controle; e o enfoque historico (dialético) explora o valor da contradi¢cdo, do poder,

da mudanca, da emancipacao e do conflito (SANDER, 1984).

Dependendo da teoria da organizacdo que orienta a construcdo de um
sistema, podemos chegar a um sistema estatico, autoritario ou a um sistema
dindmico e participativo. A filosofia da educacdo adotada € que definird os rumos
do sistema e também a sua eficacia. Nao ha davida alguma que um sistema
autoritario formara personalidades autoritarias e um sistema democratico formara
democratas. Isso, contudo, ndo pode ser visto de forma mecanica: ndo ha nac¢des ou
regides totalmente democréticas ou totalmente autoritarias. Mesmo assim, podemos
falar em sistemas abertos e sistemas fechados. Os primeiros trabalhariam com a

tensao e o conflito. Os segundos camuflam as contradi¢cdes e os conflitos.

Na teoria funcionalista dos sistemas, o principio fundamental da
manutencdo do sistema é a harmonia sem conflito das partes. O sistema precisa
"funcionar" e havendo estruturas ou pessoas que "disfuncionem", o préprio sistema,

que prevé a disfuncdo, prevé também agentes de integracdo dos que
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“disfuncionam”. Na teoria dialética o método é o contrario: as contradi¢cdes, vale
dizer, os problemas, ndo sdo negadas, elas sao trabalhadas para serem superadas
coletivamente (mecanismos de participacdo). Hoje, a teoria do conflito tem um
lugar destacado nas ciéncias das organizagdes por causa de sua potencialidade
criadora e de sua eficacia prética. Afinal, uma teoria concebida através da propria
andlise da prética tem melhores chances de orient4-la. Todavia, ela ndo esté isenta
de riscos (basismo, democratismo, politicismo), proprios da inexperiéncia

democratica ou simplesmente de mentalidades mecanicistas.

A discussédo do sistema municipal de educacédo precisa sair dos gabinetes
académicos e ganhar as ruas. E preciso que o debate supere o pessimismo, o
carater academicista e o consequente imobilismo desta fase puramente critica do
sistema, para entrar numa fase orgéanica de propostas viaveis e concretas,
articuladas com a luta pela escola publica, ela democratizacdo do ensino e da
sociedade.

O Sistema Municipal de Educacédo é um todo complexo cuja concepc¢éo incide
sobre as estruturas da Secretaria Municipal e implica na adocdo de orientacdes e
incidéncias estruturais na perspectiva de construgdo democratica e cidadd do
sistema educacional, a saber: 1. O Plano Estratégico de Participagédo; 2. O Fundo
Municipal de Desenvolvimento da Educacao; 3. O Conselho Municipal de Educacéo;
4. O Conselho de Escola (ou Colegiado) e o Grémio Estudantil; 5. O Estatuto da
Educacdo Municipal; 6. O Plano Municipal de Educacdo e 7. O Regime de
Colaboracéo Estado-Municipio.

Para os limites do que trata o tema desta comunicacdo, destaco quatro

desses elementos:

1. O Plano Estratégico de Participacao - A participacao € uma forma pratica
de formacdo para a cidadania, através da qual a populacdo aprende a intervir no
Estado e a reforma-lo a partir de fora. Isso significa governar com a participagdo do
povo. Mas, para isso, esses novos atores, que sao, sobretudo, os movimentos
sociais e populares, devem ser considerados como co-participantes na tomada de
decisdo e a melhor forma de iniciar essa parceria e co-responsabilidade é através
da criacdo de mecanismos permanentes de consulta para a aplicagcao dos recursos
financeiros do Municipio. Eis algumas condicdbes necessarias para a

democratizacao das decisoes:
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a) autonomia dos movimentos sociais e de suas organizacbes em relacdo a
administracdo. N&o se trata de cooptar suas liderangas e nem de ser paternalista
com 0s movimentos. Trata-se de fazer aliancas ou parcerias, preservando a

especificidade tanto do Estado quanto da Sociedade Civil,

b) abertura de canais de participacdo pela administracéo. E verdade, nem sempre
a administracdo esta disposta a abrir mao de parte de seu poder de decisdo. Ela foi
eleita para dirigir o Municipio. Ela tem que assumir o comando e nédo se trata de
enfraquecé-lo. Todavia, uma coisa é tomar as decisdes tecnocraticamente,
baseando-se apenas em laudos técnicos e outra coisa € tomar decisfes apoiando-
se na manifestagéo direta da populacéo;

c) transparéncia administrativa, isto €, democratizacdo das informacbes. A
populacao precisa efetivamente apropriar-se das informacdes para poder participar
da tomada de decisbes. A falta de controle e fiscalizagdo popular sobre a

administracdo é uma das maiores responsaveis pela corrupgéo.

2. O Conselho Municipal de Educacdo - ndo se pode falar em Sistema
Municipal de Educacdo sem a existéncia de um Conselho Municipal de Educacéo
(CME), cuja funcéo bésica é a elaboracdo, em parceria com o 6rgdo municipal, do
Plano Municipal de Educacdo. O CME deve constituir-se num espago de
participacdo democratica e de geracao de idéias e planos. Para isso, ndo deve ser
um Orgdo acritico e atrelado ao gabinete do secretario. Seu papel é o de
instrumento critico-construtivo, contribuindo para a elaboragdo, acompanhamento
e avaliagdo da politica municipal de educacdo. Seu papel € romper com o
autoritarismo que, neste pais, desqualificou a escola, principalmente a escola

publica. Ele tem um papel de reconstrucdo pedagdgica e politica.

O CME néao pode ser criado por decreto. Ele deve nascer de uma ampla
discussdo no seio da populacdo, a partir de debates com os interessados e
envolvidos nas questdes educacionais para que seja um oOrgao deliberativo,

consultivo, normativo e fiscalizador da vontade politica da maioria.

E preciso ter em mente que os gabinetes das secretarias de educacéo se
sucedem rapidamente, alguns até mais rapidamente do que seria necessario. O
permanente sdo as escolas e algumas estruturas. Nelas eu incluo o Conselho

Municipal de Educacao.
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As diretrizes e metas desenvolvidas pelo 6rgdo municipal de Educacédo visam
a intervir no conjunto dos problemas de forma permanente e sistematica. A¢des
isoladas e parciais ndo asseguram mudancas significativas e duradouras. A
democratizacdo do acesso e as condi¢cdes de permanéncia do aluno, a qualidade do
ensino e a gestdo democratica sdo conquistas que demandam tempo. O CME
permite a participacdo da sociedade na fixacdo dos rumos da educacgdo através do
exercicio da democracia direta. A fixacdo de prioridades e metas em conjunto com
as representacfes dos varios segmentos sociais permite ao executivo identificar e

responder, com maior precisao e eficacia, as necessidades existentes.

Por isso, o CME deve assegurar na sua composicao tanto a representacao de
entidades e instituicdes de ambito municipal ligados a area educacional, quanto a
representacdo regional da esfera publica e privada e de outras areas, como as
associacbes sindicais, empresariais, etc. O pluralismo no estabelecimento da
composi¢cdo do Conselho é essencial. Ele ndo € apenas um critério democratico,
mas contribui para que o Conselho tenha uma compreensdo mais abrangente dos

complexos problemas dos Municipios bem como das metas a serem perseguidas.

Ha uma grande disparidade entre os Municipios brasileiros. A maior ou menor
forca de um CME dependerd do vinculo que seus conselheiros tiverem com a
comunidade e o grau de organizacdo dela propria, enfim, dependera de sua
legitimidade e de sua representatividade. A autonomia € uma conquista e nao

uma doagao.

Além das fung¢des consultivas, deliberativa, normativa e fiscalizadora, o CME
podera exercer funcdes de planejamento, para a melhoria do fluxo e rendimento
escolares, a atualizacdo e aperfeicoamento dos professores e o estabelecimento de
critérios para a distribuicdo dos recursos municipais. Ndo se trata de retirar as
responsabilidades da administracdo do sistema. Dentro do principio j& colocado no
inicio, de valorizacao dos érgaos intermediarios, o CME, sem esvaziar as atribuicdes
do executivo, deve participar ativamente de tudo o que diz respeito ao ensino na sua
area jurisdicional, incluindo o ensino privado. Lembremo-nos do principio da
parceria. Apesar das peculiaridades de cada comunidade, deve existir algo comum
entre todos os Conselhos Municipais de Educagdo que é a vontade politica coletiva

de construir uma educacéao de qualidade para todos.
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3. O Conselho de Escola (ou Colegiado) e o Grémio Estudantil - A
estrutura democratica e colegiada do Sistema Municipal de Educacdo deve
corresponder, no ambito da escola, ao Colegiado ou Conselho de Escola (CE),
também com carater deliberativo, com a participacdo de pais, professores,
funcionérios e alunos. O CE é o 6rgdo mais importante de uma escola autbnoma,
base de democratizacdo da gestdo escolar. Ele deve deliberar tanto sobre o
curriculo, a formacdo de classes, periodo e horario, atividades culturais, quanto
sobre programas especiais, visando a integracdo escola-familia-comunidade, sobre
as prioridades para a aplicagdo dos recursos da escola, sobre a racionalizagdo dos
horarios de trabalho, sobre a elaboracdo do Plano escolar e o funcionamento geral
da escola. Enfim, ele deve ser o motor do projeto politico-pedagogico da escola,
assim, maior sera a possibilidade de construcéo coletiva e fortalecimento do projeto
autbnomo de cada escola e o0 6rgdo municipal de educacao deveria ter como sua
principal diretriz politica a consolidacdo dos projetos politico-pedagogicos das

escolas, autonomamente definidos.

O carater deliberativo do CE funda-se na sua prOpria composicado que
representa os diversos segmentos envolvidos na escola. O Conselho deve ser o
orgdo maximo da escola e promover a escolha democratica do proprio diretor, com
base em comprovada competéncia técnico-administrativa para o exercicio dessa
funcao.

7z

Um outro 6rgdo de democratizacdo da gestdo da escola é o Grémio
estudantil. O Grémio estudantil, livre organizacdo dos estudantes, é uma instituicao
que favorece a formacgéo para a cidadania. A administragcdo municipal deve apoiar a
formacédo e implantacdo dos Grémios, com campanhas apropriadas, dada a pouca

tradicdo de organizacao estudantil em nosso pais.

4. O Plano Municipal de Educacéo - O Plano Municipal de Educacéo,
conforme prevé a Constituicdo Federal em seu artigo 165, deve ser de duragao
plurianual e se constitui num instrumento fundamental para a constru¢cdo dos
Sistemas municipais de educacao. Os planos municipais tem sido, em geral, de trés
anos e devem incluir a articulagédo com a rede estadual e a rede privada para que
nao haja superposicao e duplicacdo de meios e esforcos. O Plano Municipal de
Educacdo (PME) ndo deve ser apenas um instrumento formal. De nada adiantaria

contratar uma empresa de consultoria para fazer o melhor plano no papel. Ele s6
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sera eficaz na medida em que for elaborado com os principais agentes de educacgéo
no Municipio sob a coordenacdo do Conselho Municipal de Educacgéo, a partir do
conhecimento das reais necessidades locais. Isso porque, acima de tudo, ele deve
ser um plano factivel e executado a curto prazo pela Secretaria. Um Plano Municipal

de Educacgéo supde:

a) conhecimento detalhado da situacdo educacional do Municipio e dos recursos

disponiveis (humanos, financeiros, etc);

b) mobilizacdo da comunidade;

c) definicdo de finalidades, prioridades e de metas a atingir;

d) organizacao de um sistema de avaliacao permanente do plano.

Quando me refiro ao conhecimento da situacdo educacional do Municipio
refiro-me a dimensdo da rede escolar publica e privada e de outras instituicoes
municipais de ensino; ao total de matriculas; ao orgcamento, as fontes que podem
contribuir para a manutengcédo e desenvolvimento do ensino municipal; a estrutura
organizacional do o6rgao municipal de educacéo; ao pessoal e servicos do 6rgao
municipal de educacdo; a existéncia ou ndo de estatuto ou plano de carreira do

magistério municipal. Enfim, ninguém pode planejar sem conhecer a realidade.
- Quem faz o Plano?

Habitualmente os planos sédo elaborados pelos O6rgdos municipais em
colaboracdo com o Conselho. O legislativo discute e aprova o plano. Mas eles
devem partir da iniciativa do proprio Conselho, que é um 6rgdo mais permanente do
Sistema Municipal de Educacdo do que outros oOrgdos da administracdo da

educacao.

Aqui vale o que dissemos acima a respeito do plano estratégico de
participacdo. Nenhum plano sera eficaz se néo incluir a populacéo desde o inicio do
processo. A comunidade precisa defender a educacdo como defende o acesso aos
eletrodomésticos, ao transporte, ao esgoto, ao asfalto, a moradia, ao trabalho... Ela
precisa defender a educacédo como fundamental para a sua qualidade de vida. S6

assim o plano dara certo.

A construcdo de um Plano Municipal de Educacao significa um grande
avanco, por se tratar de um plano de Estado e ndao somente um plano de governo. A
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sua aprovagao pelo poder legislativo, transformando-o em lei municipal sancionada
pelo chefe do executivo, confere poder de ultrapassar diferentes gestbes. Nesse
prisma, traz a superacdo de uma pratica tdo comum na educacdo brasileira: a
descontinuidade que acontece em cada governo, recomecar a histéria da educacéo,

desconsiderando as boas politicas educacionais por nao ser de sua iniciativa.

Desse modo, a gestdo do sistema de ensino e de suas escolas deve,
fundamentalmente, administrar, em niveis diferentes, a elaboracdo, o
acompanhamento e a avaliacdo do projeto de qualidade da educacdo que deseja
expresso por sua Proposta Educacional, orientado por um paradigma de homem e
sociedade. Tal proposta estara presente tanto no Plano Municipal de Educacéo,
como no Projeto Politico-Pedagogico da escola, indica a cidadania que sera
construida, estabelece a finalidade do sistema e caracteriza a especificidade da
organizagao escolar, identificada pela leitura critica das demandas da sociedade e
dos espacos abertos nas diretrizes oficiais.

A gestédo da educacdo desse modo tem como principal objetivo coordenar a
construcdo do Plano Municipal de Educacdo e do Projeto Politico-Pedagogico da
Escola em direcédo de sua finalidade, superando o modelo burocratico que situa o(a)
Secretario(a) de Educacédo e o(a) Diretor(a) da Escola apenas como gerenciadores
de rotinas e recursos. Assim, a gestdo privilegia a lideranca na direcdo e na
finalidade, dando énfase aos processos democraticos e participativos, situados no

cotidiano escolar.

S&0 0s sujeitos sociais que constroem a gestdo democratica no interior dos
orgaos administrativos dos sistemas educacionais e das instituicdes escolares e séo
esses sujeitos que, no exercicio da gestdo educacional, precisam compreender que
o individualismo, a desconfianca, a acomodacao e o egoismo devem ceder lugar ao
sentido coletivo da critica e autocritica, do direito e do dever, da responsabilidade
social frente ao ato educativo.

E preciso compreender que o gestor democratico é aquele que estad na
lideranca, a servico da comunidade escolar para o alcance de suas finalidades e que
o comando, por ser sensivel as necessidades e aos interesses dos diversos grupos,

agiliza o confronto dos mesmos, resultando em ac¢des criadoras.
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A gestdo democratica em educacdo estd intimamente articulada ao
compromisso socio-politico com os interesses reais e coletivos, de classe, dos
trabalhadores, extrapolando as batalhas internas da educacéo institucionalizada, e
sua solucdo esta condicionada a questdo da distribuicdo e da apropriacdo da

riqueza e dos beneficios, que transcendem os limites da acdo da escola.

Ha, entdo, uma exigéncia ao gestor educacional localizado nos sistemas
educacionais de que ele compreenda a dimensdo politica de sua acgao
administrativa, respaldada na acao participativa, rompendo com a rotina alienada do
mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia a dominacdo das
organizagfes modernas. Quando no sistema educacional sdo assumidas praticas
orientadas por essa concepc¢ao, a gestdo da escola passa a ser o resultado do
exercicio de todos os componentes da comunidade escolar, sempre na busca do
alcance das metas estabelecidas pelo projeto politico-pedagégico construido
coletivamente. As diferentes experiéncias significativas que estdo sendo construidas

em diversos municipios neste pais garantem esta minha conviccgao.

Muito Obrigada!
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| - INTRODUCAO

O Plano Municipal de Educacgéao deve ser um documento comprometido com
o futuro da cidade, com o desenvolvimento social, cultural, intelectual e com a
qualidade de vida de seus municipes e, como tal, deve transcender aos governos
eleitos. Deve se comprometer com diferentes niveis e modalidades de ensino,
independente das atribuicOes legais da Secretaria Municipal de Educacao, pois se
trata de compromisso do governo local com o desenvolvimento global do municipio.
Deve por fim, nascer do desejo da populacdo, mas também de um planejamento
racional baseado em estudos sobre a realidade educacional da cidade, que aponte

0s problemas e norteie as possiveis solugdes.

Pensando assim, o Plano Municipal de Educacao de Queimados foi elaborado
a partir do diagndéstico sobre a realidade educacional da cidade nos dltimos dez
anos, que foi exposto para os representantes da sociedade reunidos durante a |
Conferéncia Municipal de Educacéao, realizada nos dias 10, 11 e 12 de setembro de
2009, no Teatro Marlice Margarida Ferreira da Cunha. Durante trés dias,
profissionais de educacdo e liderancas organizadas discutiram problemas

educacionais e aprovaram em Plenaria, as metas aqui apresentadas.

O documento foi elaborado em consonancia com o Plano Nacional de
Educacao (Lei Federal 10.172/01), e com a Tese Guia para o Plano Estadual de
Educacdo, apresentada na Conferéncia Estadual de Educacdo Basica, em
dezembro de 2007, uma vez que o Estado do Rio de Janeiro ainda ndo elaborou seu
Plano Estadual de Educacéo. Obedeceu ainda, as recomendacdes do Ministério da
Educacédo e da UNDIME, para a elaboragéo de um PME.

Ao contrario de grande parte dos municipios, optou-se por ndo contratar
nenhuma empresa de assessoria educacional, entendendo que o PME deveria
nascer da ampla discussdo dos profissionais e da sociedade, mas também do
exercicio técnico-cientifico de pesquisar, conhecer e refletir sobre a realidade das
acOes educacionais dentro da cidade.

Desse modo, o Diagnostico que ja tinha sido iniciado em 2008, foi elaborado
por varios profissionais da rede educacional municipal, estadual e privada da cidade,
bem como membros de Ongs que atuam com Educacdo, e alguns outros

profissionais como os contadores e o0s historiadores, necessarios para elaborar
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informacdes sobre a historia da cidade e sobre o financiamento da Educagédo. Todos
foram convidados a participar da pesquisa diagndstica, que deveria situar histérica e
tecnicamente os temas programados, e produzir informacdes sobre os ultimos dez
anos de acOes educacionais em cada uma das areas tematicas. Todos trabalharam

voluntariamente.

O documento aqui apresentado é, portanto, escrito por varias maos, em
variados estilos e, como tal, reflexo da complexa realidade educacional da cidade.
Os dados apresentados foram coletados com grandes dificuldades e também é

reflexo da precariedade das informagdes disponiveis.

Considerac¢fes Metodoldgicas

Durante toda a pesquisa diagnostica e como consequéncia, nas metas
aprovadas surgiu um ponto em comum: a necessidade de criar bancos de dados. E
fato que a auséncia de um sistema de informacdo eficiente que possibilite o
mapeamento e o dimensionamento dos problemas, bem como estratégias de
avaliacdo de desempenho, ndo é nem privilégio do setor de educacdo, nem da
cidade de Queimados: ainda € um problema nacional. Mas isso fica especialmente
evidente no momento em que surge a necessidade de ndo apenas coletar

informacdes da atualidade, mas de contar com informacdes retroagidas no tempo.

N&o se trata de lamentar a auséncia de dados informatizados, o que facilitaria
e agilizaria a coleta, mas de questionar a auséncia mesmo, de algumas informagodes.
No que diz respeito ao ensino fundamental, temos dados coletados pelo Censo
Escolar e disponibilizados na Internet, mas sobre os demais niveis e modalidades de
ensino as informacfes sdo mais restritas. Sobre a situacdo dos profissionais de
educacao ainda é grande a falta de dados que, em geral sdo restritos a categoria de

professor.

As principais fontes de informacao utilizadas foram o EDUDATABRASIL e o
EDUCACENSO, bancos de dados do INEP, que organizam as informacdes
coletadas no Censo Escolar, mas sO disponibiliza na Internet os dados referentes
até 2005, pois o sistema de entrega do Censo Escolar passou a ser informatizado a
partir de 2007 (ano base de 2006) e as informacdes passaram a chegar de forma

irregular, principalmente por parte das escolas privadas, impossibilitando uma
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concluséo satisfatéria para ser publicada®. Os dados fornecidos referentes a 2007 e
2008 foram informados pelo SEE/SEED (Setor de Estatisticas Escolares, da
Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro), assim mesmo, referente

apenas a rede publica. Os dados de 2006, na sua maioria, ndo foram localizados.

Na SEMED Queimados, ndo se encontrou nenhuma informacédo além do que
ja esta disponibilizado pelo INEP, com excecdo das informa¢des sobre o quadro de

pessoal da propria Secretaria.

Desse modo, as informacdes sobre infra-estrutura e dindmica gerencial das
escolas, condicbes de trabalho das diversas categorias profissionais, estrutura
pedagdgica real e perfil s6cio-econbmico da clientela, s6 seriam possivel mediante
pesquisa de campo em cada unidade escolar. Ainda se tentou elaborar uma planilha
com respostas fechadas, na sua maioria, para facilitar e agilizar o preenchimento,
mas as escolas alegaram sobrecarga de trabalho e devolveram as respostas com
grande atraso, quando devolveram, inviabilizando o aproveitamento dos dados. De
qualquer modo, € curioso que a rede privada tenha tido o maior percentual de
colaboracdo no preenchimento desses questionarios para o diagnoéstico, como se

pode observar na tabela abaixo.

Escolas que Colaboraram na Pesquisa Diagndstica,
Respondendo aos Questionarios

Rede Escolar N° de Escolas | % de Colaboracgéo
Rede Municipal 29 72%
Rede Estadual 13 38%
Rede Privada 14 86%
TOTAL 56 69,6%
Rede Nao Legalizada 20 70%

Fonte: GT Diagnostico

Outro dado importante é o fato da Secretaria Municipal de Educacao nao ter
informacé&o sobre as escolas néo regularizadas de educacéo infantil, instaladas e/ou
funcionando na cidade. Em funcédo disso, foi feita uma pesquisa de campo no
municipio, onde foram localizadas 23 escolas até entdo desconhecidas para a
SEMED, sendo 3 delas legalizadas pelo sistema estadual. Apesar de toda a

dificuldade em localizar essas escolas, € preciso reconhecer que deve haver pelo

% |nformagdes fornecidas pela SEE/SEED RJ
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menos mais vinte que nao foram identificadas, o que significa que a rede nao
regularizada de escolas privadas em Queimados, é maior do que a rede

regularizada e, talvez, maior até que a rede publica.

Para construir a linha de evolucdo da rede escolar dentro do territorio
municipal, buscou-se informa¢des na SEMED Queimados, sobre a rede municipal, e
na Coordenadoria da Metropolitana |, da Secretaria de Estado de Educacéo, que
forneceu informacdes sobre as escolas estaduais e também sobre as particulares
que sao regulamentadas através deles. Entretanto, ndo foi possivel localizar a
origem de duas escolas publicas, provavelmente dos anos 50, e menos ainda,
elaborar a evolucdo da rede privada, pois muitas escolas abriram e fecharam sem

gue houvesse o registro dessa movimentacao.
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O Municipio de Queimados na Histdria

Antes de comecar nossa apresentacdo, devemos delinear 0 nosso
entendimento ao convocar a Historia para participar do debate de construcdo do

plano de educacdo municipal da cidade de Queimados.

Estariamos aqui s6 buscando dados, informagBes gerais, quase que
cumprindo uma obrigagdo, sendo curiosidade, para descrever o0 municipio? Cremos
sinceramente que a histdria tem outro papel e que datas e nomes acrescentam

muito pouco se nao observadas em um contexto.

O que queremos chamar atencdo é que somos nossa historia, respiramos,
pensamos, agimos, consciente ou inconscientemente pautados em nossa Histéria,
em um sentido de reflexdo sobre o passado. Usamos as palavras de Hilario Franco

Jr. que definem magnificamente este espirito:

“(..) “O que h& de mais vivo no presente é o passado”, (...). Contudo, o
homem atual se reconhece mais nas coisas superficiais, de origem
recente, do que nas essenciais, que vém daquela época. Como muito
bem percebeu um conhecido escritor de hoje, o checo Milan Kundera,
“a atualidade é um acontecimento destinado a ser esquecido
rapidamente. Um mundo obsessionado pela atualidade é um mundo
obsessionado pelo esquecimento”. Este € um grave problema do mundo
atual, no qual os meios de comunicacdo de massa uniformizam,
apagam e constroem fatos incessantemente. Desta forma, ha um
afastamento da cultura, baseada no individuo, na inquietacdo, na
interrogacao, ndo em respostas prontas e rapidas.”(FRANCO Jr., 1998,
p. 16)

Quando nos reportamos a idéia de cultura, este conceito dificil, que todos
achamos que sabemos o que é, mas de fato, muito pouco conhecemos, convocamo-
os para refletir a educagdo como construgdo da vossa identidade. Cada pessoa
relacionada a Queimados, arraigada a tradicdes e reformulagbes aqui presentes,
precisa entender que conhecer o seu espaco € conhecer a si mesmo e

principalmente saber como transforma-lo, repensa-lo, recria-lo.
Afinal, j& disse Bernard de Chartres:

" Somos uns andes encarapitados sobre ombros de gigantes.
Assim vemos melhor e mais longe que eles, ndo porque nossa
vista seja mais penetrante ou nossa estatura maior, mas porque
eles nos erguem ao alto e nos elevam a sua altura gigantesca".
(Bernard de Chartres. Apud, 1998, p. 17)
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A Origem de Queimados

Que nos perdoem os fantasticos trabalhos dos historiadores locais, mas
Queimados é muito mais do que a controversa origem de seu home, ou as divisdes
sesmarias do Rio de Janeiro colonial. Afora a exatiddo geografica e as discussbes
sobre onde historicamente deveriam ser os limites da cidade, gostariamos de
construir um olhar para que possamos pensar a regido como inserida em um espaco
maior, mas que aos poucos, por conta de sua propria historia e suas lutas, cada vez
mais se separa, se observa de maneira diversa e cria uma identidade que culmina

na emancipagao.

A afirmacdo que fazemos nada tem de desmerecedor, nem tampouco quer
abandonar as boas e velhas historias pessoais que habitam e habitaram o solo que
atualmente chamamos de Municipio de Queimados. Nossa preocupacao é deixar
claro que a heranca e a identidade de um lugar é formada pela constru¢do de sua
histéria e por todos aqueles que dela fazem parte,

A regido doada em Sesmaria nos idos do século XVII, assim como as
primeiras fazendas que se constituiram na Freguesia de Nossa Senhora da
Conceicéo de Marapicu e eram famosas por seus engenhos, precisa ser entendida
para além da igreja de Nossa Senhora da Concei¢do, construida em 1737 e da
criacdo de pousios para tropeiros, tudo isso estimulando seu comércio e as

primeiras organizacdes no século XVIII.

Para abordar a regido, € interessante pensarmos sua relagdo com o vizinho
mais famoso e também aquele que acabou ditando regras e organiza¢des de suas

freguesias: a cidade do Rio de Janeiro.

Estamos falando de um Rio de Janeiro que ao longo dos séculos XVII e XVIII
ganha uma posicao estratégica no Brasil, passa a ser sede da Col6nia e caminho
estratégico para o escoamento do ouro descoberto na regido das Minas Gerais.
Seus distritos vizinhos, Iraja, Jacarepagua, Iguassu, Campo Grande, entre outros,
viviam como satélite da capital e suas terras eram o que costuma-se chamar ora de
horta, aquela que abastece de alimentos cotidianos, ora como complemento a um
comércio mais forte. As terras a do distrito de Iguassu viviam essa peculiaridade,
pois enquanto regides relacionadas a Estrada Real, geravam riquezas em areas que

identificamos hoje principalmente como municipio de Duque de Caxias. Nesse
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interim, a busca de novas terras para producdo de um agucar em crise no século
XVIII acabava por fortalecer o caminho em direcdo ao Vale do Paraiba. E nessa
mistura de rota e engenhos que nasce a idéia de uma cidade, de uma regido com
caracteristicas ndo muito diversas de uma série de cidades médias e pequenas que

encontramos pelo Brasil.

Ja repararam que qualquer cidade tende a buscar a referéncia sobre a sua
Igreja histérica? Este traco se da por conta de uma velha tradicdo brasileira. Até a
organizacdo da Republica em 1889, em muitos aspectos ndo havia uma separacao
clara entre Igreja e Estado. A mais famosa prova desta afirmacao era a questao dos
casamentos; todo casamento e a documentacdo referente a este, indicagdo de
heranca, filhos, eram de controle das dioceses. A propria divisdo administrativa
também tem um forte traco desta caracteristica, uma vez que as regides eram
divididas em Dioceses, que para serem melhor geridas, eram repartidas em
paréquias. E na paréquia de Nossa Senhora da Conceicdo de Marapicu que
presenciamos uma administracdo cada vez mais distante da diocese que a
representava em Iguassu e que notamos e reconhecemos seus tragos, agrarios
diga-se de passagem, e uma regido cada vez mais interiorana em sua

administragao.

Entre o Pitoresco e o Necessario
Mas e o nome? Por que Queimados?

As discussBes variam entre belas historias, e alguns fios de fatos.
Documentalmente temos poucas informacdes e por isso optamos por descrever as
possibilidades. Deixamos claro, no entanto, que o nhome, 0 momento, a idéia se
perdeu no tempo e a real origem sO pode ser pensada de maneira genérica € nao
central. Assim, concluimos que Queimados néo foi o acidente de seu nome mas as

interag6es de sua historia.

A mais famosa e mitica, curiosamente aparece em um dos personagens mais
comentados da Histéria do Brasil, D. Pedro Il. Governante querido e até hoje o mais
longo de nossa historia, D. Pedro visita a cidade no ano de 1858 por conta da
inauguragao da grande obra da estacao de trens. O povo tomado de alegria, n&o

conseguiu ouvir a pergunta do monarca sobre qual o nome do local em que ele
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acabara de chegar e fora recebido com tanta festa. Vendo uma queimada em morro
proximo, improvisa, chamando a cidade de Queimados. O conteudo é téo
fantasioso como interessante e atribuir ao do principal mandatario do Brasil a origem

do nome da cidade é afirmar uma importancia latente da mesma na historia do pais.

Temos duas outras vertentes histdricas que podem ser apresentadas como
morbidas. A primeira, do grupo de chineses mortos por surtos de coOlera e malaria
em 1855, durante a construcdo da ligacdo da estrada de ferro até a Freguesia de
Nossa Senhora de Belém, atual cidade de Japeri. Por habito, estes corpos eram
gueimados, dai atribuir-se 0 nome da cidade as pessoas que eram queimadas. O
argumento ndo se sustenta por conta de mapas da década de 40 do século XIX, que
ja falava em rio dos Queimados e caminho dos Queimados, 0 que contraria a idéia

segundo a qual a origem do nome teria surgido nesse momento.

A segunda é de um antigo leprosario, do século XVII, que tem referéncias que
ainda podem ser pensadas como a Estrada do Lazareto, situada no municipio. A
possibilidade é interessante pois realmente pessoas com hanseniase, na época
tratada como lepra, eram conduzidas a lugares ermos, na idéia de ndo atrapalhar os
“sdos”. No entanto, a tradicdo apenas oral dessa histéria e a completa falta de
documentacdo sobre o possivel leprosario dificultam a confirmacdo dessa teoria.
Cabe ressaltar ainda que nas sociedades cristds do periodo em questdo, mesmo
“leprosos”, eram enterrados para aguardar o Juizo Final e ndo queimados, com

excecao das situacOes consideradas extremas.

E um fio de historia, assim como a possibilidade do surgimento do nome
originar-se da observacdo das coivaras pelas passagens dos tropeiros, ou dos
negros fujdes incendiados para servirem como exemplo. E a que conclusao sobre a

origem do nome chegamos ? Que ela se perdeu nos caminhos da histéria.

Das Fazendas aos Operarios

De uma éarea de abastecimento a fazendas de exportacdo, percebemos a
crise e a representacdo do projeto politico carioca: quanto mais distantes estiverem
os pobres, melhor. Poderiamos assim abreviar a historia de Queimados no século
XIX e XX. Mas vamos chegar mais perto.
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A regido de Nossa Senhora de Marapicu, maior do que a atual cidade de
Queimados mas, abrangendo-a, passou por uma seérie de transformagdes ao longo
do século XIX. Se os engenhos de cana-de-acglcar, por conta do preco internacional
e 0 esgotamento dos solos, desvalorizavam as areas, Queimados vé de perto o

surgimento do café como ouro negro do Brasil.

O Rio de Janeiro ndo era mais a capital de uma coldnia, mas a cabeca de um
Império. O incremento populacional e a quantidade de capitais muda o sistema de
relacdes, em especial valorizando o eixo entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo, também
em franco crescimento por conta do café. Assim, Iguassu e seus principais distritos
eram o caminho para o escoamento dessa producdo. Nesse contexto, novas
tecnologias eram buscadas para dar velocidade a um pais inserido em um mundo
que se industrializava rapidamente e exigia cada vez mais a reducdo do tempo em

suas atividades.

Uma dessas medidas foi a criacdo de uma grande estrada de ferro e assim,
chineses foram trazidos do outro lado do mundo para, com sua experiéncia em fazer
0S processos com a mais alta tecnologia, atuarem nesse projeto. Alias, a
inauguracdo foi uma festa noticiada em jornais, tendo o préprio Imperador
participado das comemoracdes. A estacao final deste primeiro momento deveria ser
Belém, mas por conta do Rio de Janeiro naquele contexto ndo ser um dos lugares
mais hospitaleiros e faceis de se viver pois, como afirmado anteriormente, célera e
malaria eram elementos fortemente presentes, a estrada ndo péde chegar ao seu
término. Isso ocorreu em29 de marco de 1858 e assim, a estacdo de trens de

Queimados definitivamente entrara no mapa.

As familias Aljesur, dos primeiros engenhos de Marapicu, foram sucedidas
pelos Guinle e Azeredo. As terras, produzindo café, eram valorizadas e vendidas

ndo a populacdes empobrecidas, mas a latifundiarios e grandes produtores.

Em 1912, com o café jA em crise, uma nova producdo entra em cena: a
laranja. As fazendas Normandia pintavam de dourado o caminho das estacfes e
este era um momento de prosperidade para a cidade. Novos proprietarios como
Guilherme Weischenck, possuiam grandes laranjais, popula¢cbes foram se
estabelecendo em seu entorno e melhorando de vida e cooperativas foram criadas

para defender as melhores condi¢cGes dos trabalhadores.
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Esta prosperidade inverte sua mao entre as décadas de 1930 e 1950.
Primeiro, a crise do capitalismo ocorrida em 1929 gera queda no pre¢o dos produtos
agricolas brasileiros no mercado internacional; depois, o inicio da Segunda Guerra
Mundial em 1939 e por fim o aumento das pragas nas plantacdes puseram fim ao
sonho de uma cidade forjada sobre a agricultura, e que se vé de um momento para
0 outro com largas terras que nada valiam, o que culmina na busca de uma melhor

condicao de vida fora do distrito.

Neste mesmo momento, observamos o desenvolvimento de um Rio de
Janeiro industrial. Nos governos de Getulio Vargas, Eurico Gaspar Dutra e
Juscelino Kubtischek de Oliveira, a capital do pais era um rebulico. Mesmo a
separacao politica entre o Rio de Janeiro e a Guanabara ndo rompeu a ligacao
umbilical entre os dois. Novos empregos foram criados, a populacdo pobre passou
a ser preocupacdo de um Rio que queria ser o retrato da elite. A politica para
resolucdo deste problema era simples: se a mao de obra barata era necesséria,
essas pessoas ndo poderiam coabitar com os mais ricos entdo, que fossem criadas
estradas, fortalecidas as ferrovias como transporte de passageiros para que 0S

trabalhadores viessem, trabalhassem, mas ndo nos “contaminassem”.

Tal politica teve como consequéncia direta o aumento das favelizacdes e a
ocupacdo de suburbios e municipios adjacentes. Neste projeto, a Baixada
Fluminense, em especial antigas regides agricolas, com suas terras baratas e
abandonadas passaram a ser um polo de atragdo de pessoas. Com grande afluxo
de migrantes nordestinos e operarios de baixa qualificacdo, a Baixada passa a ser
vista e tratada como um depdsito de pessoas. Se ndo bastassem as dificuldades
deste projeto, dentro da prépria regido existiam gradacées com algumas areas que
recebiam investimento e melhoria da infra-estrutura, afinal um mundo urbano crescia

ali eram postas de lado, criando bols6es de miséria e abandono.

Nova Iguacu, concentradora administrativa na década de 1940 comeca a ter
contestada sua posicdo hegemonica. Primeiro por Sdo Joao de Meriti, depois por
Duque de Caxias, Nildpolis, etc. e nesse interim, diversos municipios, aproveitando
o0 momento democratico e o fortalecimento de lideres locais e preocupados com o
isolamento de suas regifes, iniciam um processo bastante estudado como

emancipacdes dos municipios da Baixada Fluminense.
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A Emancipacao de Queimados

Para observadores externos, o processo de emancipa¢cdo de um municipio
pode ser pensado imediatamente como forma de obter beneficio politico para
determinados grupos que de alguma forma querem aumentar o seu poder e, ainda
gue ndo neguemos a possibilidade de tal fenbmeno, devemos admitir que analisar a
identidade da pessoas dos municipios em emancipacéao € algo diferenciado. Existe
um sistema de reconhecimento dos grupos que ali se inserem € algo maior.

Citamos assim o excelente trabalho de Manoel Ricardo Simdes:

“ Os processos de emancipacdo dos municipios da Baixada
Fluminese revelou que, muito mais do que uma simples redivisao
dos limites territoriais, produziu-se uma nova teia de relacdes
econdmicas, sociais, politicas e identitarias entre moradores e
grupos politicos de cada um desses novos entes territoriais.”
(SIMOES, 2007, p. 75)

Em Queimados a questdo central, para além de sua histéria, era sem duvida
0 descaso com que Nova Iguagu tratava o seu Primeiro Distrito. A falta de

investimentos e a fragilidade da regiéo era algo gritante.

Durante o periodo da Ditadura Militar no Brasil (1964-1985), os movimentos
emancipatoérios ficaram em suspenso. Ndo que deixassem de ser uma questao
central, mas em um governo de for¢a, onde interventores eram a tonica, tal proposta

s6 seguiria adiante em casos especiais, como foi o caso de Duque de Caxias.

Com a redemocratizacao, iniciada em 1985, surgem novas idéias politicas
combinadas com a ascensdo de movimentos de esquerda e a necessidade de
administrar passa a ser a questdo central. No contexto especifico de Queimados,
um primeiro plebiscito emancipatorio é realizado em 10 de julho de 1988. Varias
polémicas marcaram este pleito, em especial as discussdes com a regidao de
Engenheiro Pedreira e Japeri, 0 que acabou anulando o pleito por falta de quérum.
Com a proposta reformulada, inclusive em termos de territbério, acontece um
segundo plebiscito em 25 de novembro de 1990, que aprova a emancipacéo e a

torna real em 21 de dezembro de 1990, conforme Lei Estadual de n°® 1.773.
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Desde entdo o Municipio busca uma reorganizacao. Tentativas tém sido feitas
na saude, economia, e agora tentamos dar um grande passo, uma tentativa
transformadora que é repensar a educacdo. Um desafio, longo, sem respostas
rapidas, mas que sO de existir a possibilidade do Municipio poder pensar em si,
investir e buscar as suas capacidades, ja € uma grande vitéria e revela a vontade de

mudar dos que estao no poder.

Aspectos Geograficos Relevantes

O Municipio de Queimados tem uma area de 76.921 km quadrados, o que
corresponde a 1,6% da Regido Metropolitana e faz fronteira com os municipios de
Nova Iguacu, Japeri e Seropédica, estando integrado ao sistema ferroviario e viario

da capital e seu principal acesso ¢é a Via Dutra.
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Esta localizado em uma grande planicie, com alguns morros pequenos e sob
uma terra vermelha, provavelmente de origem vulcanica. Esta planicie é cortada por

varios rios: Guandu, Queimados, Sarapo, Dos Pocos, Camari e Abel.

Originalmente a regido é de Mata Atlantica, quadro que apds muitos anos de

exploracdo agricola e um crescimento desenfreado populacional apresenta uma
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significativa deficiéncia de cobertura vegetal, gerando erosédo do solo e instabilidade

climatica, entre outros problemas.

Segundo o levantamento de 1994, do CIDE - Fundacdo Centro de
Informacdes e Dados do Rio de Janeiro, sobre a qualidade do uso do solo e da
cobertura vegetal, a cidade tinha sua area distribuida da seguinte maneira: 11% de
vegetacdo secundéria, 33% de &rea urbana e 55% de pastagens. O levantamento
de 2001 mostra que houve reducado da vegetacdo secundaria e pastagens, aumento
da &rea urbana e implantacéo da agricultura®, o que aponta para a necessidade de
plantio de 134 hectares de corredores ecolégicos, o que representa 1,8% do

territério municipal.

Aspectos Demograficos

Na contagem populacional de 2007, o IBGE encontrou 130.275 habitantes
distribuidos no territério de acordo com a tabela abaixo. Temos ainda 85.152

eleitores, o que corresponde a 65% do total da populacéo.’

Populacao por bairros (Censo 2000)

Ceste 28860

Morte 13 220

Mordeste 16 220

Leate 2811

Indusirial :| 47

Centra 32401
T

T T T
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Fonte: TCE-RJ, 2008

® Fonte : TCE RJ - 2008.
" Fonte : TCE RJ - 2006.
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Os numeros de educacao apresentam algumas deformacfes que precisamos
observar com calma. Por exemplo, do total de alunos quase 75 % estdo no ensino
fundamental, quando a média dos alunos no Brasil é de 60 %. E sinal de uma

importante distorcao Idade/série, que precisa ser pensada em nossos numeros.

Na pré-escola, hoje considerada um elemento importante na constru¢do do
aluno, o numero € ainda mais alarmante. Apenas 6% estado atendidos, quando a
média nacional é de 12% e a do Estado do Rio de Janeiro, de 15%. O ensino médio
apresenta um indice de 20,9% de atendimento, o que nos parecer animador em um
primeiro momento, afinal a média nacional € de 15%. O problema é quando
comparamos com cidades que estdo em expansdo e em crescimento industrial,

como Campinas, que tem um indice préximo a 30% dos alunos, no ensino médio.?

® Fonte: Ministério da Educago e Cultura— MEC; Secretaria de Estado de Educago, Censo Educacional.
Andlise de dados obtidos a partir de pesquisa sobre os indices de educacdo no municipio.
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O quadro econémico

Tais dados se refletem nos nimero da economia de Queimados. A cidade
tem um PIB relativamente baixo como pode ser visto no mapa abaixo. Se isso ja ndo
fosse ruim, seus tracos sao fragilissimos, com boa parte do fluxo econdémico
assentado em aluguéis e um comeércio de pequena escala. A agricultura, que ja foi o
proprio entendimento da cidade, hoje tem representagdo inexpressiva, funcionando
somente para as areas mais distantes e com caracteristicas principais de

subsisténcia.

Comparativo da evolugao do PIB a precos basicos (RS mil correntes)
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Fonte:TCE - RJ

Mas e o distrito industrial? Podemos defini-lo como uma ilusdo funcional.
Existe, mas ndo se relaciona com a cidade, ndo cria setores complementares a seu
funcionamento, ndo emprega. Precisamos pensar sobre a mao de obra na cidade,

seu nivel de qualificagdo, mas isso sera abordado na educacéo técnica.

Entdo do que vive o cidaddo de Queimados? Ele vive boa parte de sua
historia sobre o velho ramal de trem. Numeros dao conta que em 2004,
aproximadamente 4,5 milhdes de passageiros/ano circulavam pela estacdo de
Queimados. Isto representava 16,5% do fluxo total do ramal. Nova Iguagu, com uma
guantidade muito maior de habitantes, ndo chegava a 2 milhdes de pessoas. Essa
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circulagdo ndo € s sentido Rio. Queimados e adjacéncias acabam sendo
fornecedora de médo de obra barata também para cidades proximas, como Nova

Iguacu e Duque de Caxias. °

Assim, a cidade de Queimados é a personificacdo do que a geografia chama
de cidade dormitério. Tem elite, grupos mais ricos? Sim, como qualquer cidade tem
bairros nobres, mas mesmo estes buscam oportunidades e fazem as suas vidas
andando pela Rodovia Presidente Dutra e no ramal de Japeri. Quando precisa-se
de mao de obra qualificada, vé chegar professores, meédicos, especialistas em geral
gue vem do Rio e ao final do dia correm de volta para suas casas. Existem
excegOes sem duvida. A questdo final é: queremos viver de exce¢des ou comegar

pela educacéo a mudar essas cruéis regras presentes no municipio.

® Fonte: Dados Supervia- RJ
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HISTORIA DA EDUCACAO
NO MUNICIPIO

Simone Holanda de L.emos

Angela Maria Lima
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As Escolas de Queimados

A histéria da educacdo formal no municipio de Queimados ainda nao foi
sistematizada, mas pode-se dizer que comecgou com a iniciativa privada, de caréater
confessional, bem antes de surgir a primeira escola publica. Ha esparsos registros
das aulas ministradas pelo Padre Marques, no Instituto Pio XII, que funcionava ao
lado da sacristia da Igreja Nossa Senhora da Concei¢do, bem como sobre as aulas
do Instituto Dr. A. B. Christie, fundado pelo professor Arsénio Eugénio Gongalves
Filho, pastor batista, no bairro Nossa Senhora da Gloria, por volta dos anos 40. Além
de inimeras outras iniciativas menos conhecidas e que tiveram vida curta.

Nos anos 50 foram surgindo as primeiras escolas publicas, na sua maioria
criadas pela prefeitura de Nova Iguacu, além de duas escolas estaduais e, parece,
gue as iniciativas privadas foram minguando ao longo dos anos, até chegarmos as
atuas 14 escolas particulares. Da atual rede privada, a mais antiga, quase uma
sobrevivente, é o Centro Educacional Manuel Pereira, fundado em 1956, como uma
espécie de cooperativa de professores bem intencionados e liderados pelo professor
Joaquim de Freitas. As demais sao oriundas dos anos 80 (Tabela 3).

E fato que muitas dessas escolas particulares comecaram a funcionar anos
antes da legalizacédo de suas atividades e as datas aqui apresentadas se referem ao
ano de sua legalizagdo. O que levanta a hipdtese de uma preocupag¢do maior com a
legalidade ap6s a abertura politica que ocorre nos anos 80. Hipétese que s6 podera
ser comprovada com uma pesquisa maior sobre as datas reais de inicio de
funcionamento e fechamento das muitas escolas que surgiram e desapareceram na
cidade.

As primeiras escolas publicas foram criadas pela prefeitura de Nova lguagu
em meados da década de 1950, seguidas, no final da mesma década, de duas
escolas estaduais. Até o final da década de 1970, contavam-se 20 escolas publicas
na regido que hoje compde o municipio de Queimados. Mas a expansao das redes
publicas de ensino ocorre visivelmente a partir da década de 1990, sobretudo na
Rede Municipal, com a emancipacdo do municipio, como pode ser observado nas
tabelas 1 e 2.

Quando a cidade se emancipou, a nova prefeitura herdou 14 escolas da

prefeitura de Nova Iguagu. Naquele mesmo ano (1993), municipalizou a Escola
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Estadual El6i Dias Teixeira e inaugurou mais duas escolas, totalizando 17 unidades
sob a nova administracdo. Entre 1993 e 2004, a Rede Municipal de Ensino passou
de 14 para 27 unidades escolas, além de reformas e ampliacdes das escolas ja
existentes. O que contrasta drasticamente com o periodo de 2005 a 2008, quando
nao foi criada nenhuma escola e nenhuma reforma foi realizada. Em 2009, o novo
governo inaugurou uma nova escola e municipalizou outra, ampliando para 29 a
rede municipal (Tabela 1).

Mais do que a criacdo de novas escolas, as duas ultimas décadas marcaram
a expansao da oferta de vagas no Ensino Fundamental, como sera relatado no item
sobre o tema. Isso significou a ocupacao de espacos alternativos para a instalacao
de salas de aulas que, em Queimados, ocuparam igrejas. Com o tempo, essas
turmas foram sendo transferidas para as novas escolas que iam sendo construidas
e/ou ampliadas, como foi o caso da E. M. Presbiteriana, que sé funcionou durante
dois anos, e da E. M. Metodista que, embora tenha mantido o nome original, ndo
funciona mais dentro do prédio da Igreja Metodista. Ainda restam duas escolas
funcionando dentro de igrejas, que devem ser transferidas para prédios proprios.

Esse movimento nacional para a expansao do Ensino Fundamental significou
na Rede Municipal de Ensino, a instalacdo de um terceiro turno, em sete escolas, e
de quarto turno, em uma escola, para comportar a ampliacdo das matriculas. Na
medida em que as escolas foram sendo criadas e ampliadas, as turmas foram sendo
acomodadas. Desse modo, em 1993, com a instalacdo de novo governo municipal,
houve ampliacdo de mais de 2000 vagas, na rede municipal de ensino (Queimados
1993).

Essa ampliacdo da rede escolar pode ser observada na tabela 1, que mostra
o fechamento da E. M. Elias Anati, em 1997, cujos alunos foram transferidos para a
E. M. Professora Scintilla Exel, ampliada para recebé-los, pois ambas funcionavam
guase em frente uma da outra. Mostra também a curta vida da E. M. Presbiteriana,
cujos alunos foram transferidos para E. M. Primeira Igreja Batista, e informa a
existéncia, durante seis anos, de uma turma avancada da E. M. Waldick
Cunegundes Pereira (Tabela 1), que funcionou dentro da Empresa Ceramica
Vulcdo, no bairro Ceramica, de dificil acesso, em &rea rural. Essa turma
multisseriada, inicialmente financiada pela propria empresa, acabou sendo integrada

a escola em 1998, sendo extinta em 2003.
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Tabela 1
ESCOLAS MUNICIPAIS | (NOhcko | 93 | 94 | 95 | 96 | 97 | 98 | 99 | 00 | 01 | 02 | 03 | 04 | 05 | 06 | 07 | 08 | 09
Luiz de Camdes ? X | X | X | X | X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|Xx]x]x
Elias Anati ? XX x| X
Leopoldo Machado 1954 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|X|x]|x]x]x
Tiradentes 1954 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|Xx|x]|x]x]x
(EXDQ’ ijgz(fgfs a) 1955 | X | X [ x| x| x| x| x| x| x| x| x|x|x|x]|x]|x]|x
El6i Teixeira® 1955 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|X|x]|x]x]x
Cledon Cavalcante 1957 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|X]x]x
Allan Kardec 1964 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|X|x]|x]x]x
Proft Anna Perobelli 1965 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|Xx|x]|x]x]x
Ver. Carlos P. Neto'! 1967 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|Xx|x]|x]x]x
Profe Scintilla Exel 1970 X | X | X | X | x| x| x| X[ X|X|X|X|Xx|x]|x]x]x
Oscar Weinschenck 1972 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|X]x]x
Prof Brandao 1982 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|Xx]x]x
Waldick C. Pereira2 1984 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|Xx]x]x
Batista 1993 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|Xx]x]x
José A. Rodrigues 1993 X | X | X | X[ X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X]|X]x]x
Metodista 1995 X | X | X | X | X | x| X[ X|X|X|Xx|x]|x]x]x
M2 Coragio Xanchao 1995 X | X | X | X | x| x| X[ X[ X|X|Xx|x]|x]x]x
Presbiteriana 1998 X | X
Senador Nelson Carneiro 1998 X | X | X | X | X | X | X | X | X ]| X ]| XX
S0 José 1999 X | X | X | x| x| x| x| x| x| x]|X
12 Igreja Batista 2000 X | X | X | X | X | X | X|X|X]|X
Joaguim de Freitas 2000 X | X | X | X | X | X | X | X|X|X
Pastor Arsénio 2001 X | X | X | X | X | X | X | X]|X
Paulo Freire 2001 X | X | X | X | X | X | X | X]|X
José B. de Oliveira 2002 XX | X | X | X | X ]| X|X
Ubirajara Ferreira 2003 X | X | X | X | X | X | X
Washington Manoel 2009 X
El?:zzizzlj::;ﬁira 1967 | X | x [ x | x| x| x| x| x| x| x| x|x|x|x]|x]|x]|x
Santo Expedito 1987 X | x| x| x| x| x| x| x|x]|x]x]|x
(Estadual)
perera (Estadual) | 1989 x
TOTAL - 17 | 17 |19 | 19 | 18 | 21 | 22 | 23 | 25 | 26 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 27 | 29

19 Em 1998 passou a ser denominada E. M. Vereador Carlos Pereira Neto.
' Em 1998 passou a ser denominada E. M. Monteiro Lobato.
2 De 1998 a 2003, manteve uma turma avancada dentro da Empresa Ceramica Vulcao.
13 As escolas estaduais que foram municipalizadas passaram a integrar a Rede Municipal de Ensino

nos seguintes anos: El6i Dias Teixeira (1993); Santo Expedito (1998); Jesus Soares Pereira (2009).
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A tabela 1 informa ainda, a curiosa troca de nomes entre a E.M. El6i Teixeira,
que passou a se chamar Vereador Carlos Pereira Neto, enquanto a antiga E. M.
Vereador Carlos Pereira Neto, passou a se a chamar Monteiro Lobato. Tambéem
revela a convivéncia de duas escolas com o mesmo nome de EIGi Teixeira: a Escola
Municipal, originalmente de Nova Iguacu, fundada em 1955, e a Escola Estadual
fundada em 1967, que foi municipalizada em 1993.

A atual Escola Monteiro Lobato funcionou originalmente numa chacara, com o
nome do escritor. Quando foi cedida para a Prefeitura de Nova Iguacu, mudaram o
nome para E.M. Vereador Carlos Pereira Neto, a contragosto do proprietario que
cedia o prédio. Por ocasido da instalacdo do novo governo municipal, o proprietario
ofereceu a doacédo definitiva do prédio, com a condicdo de voltar a ter o nhome
original. Para ndo desagradar os descendentes do Vereador Pereira Neto, a Escola
Municipal Eléi Teixeira passou a se chamar Vereador Carlos Pereira Neto, em 1998,
pois com a municipalizacdo da Escola Estadual El6i Dias Teixeira, em 1993, o

municipio passou a conviver com duas escolas com 0 mesmo nome.

Na tabela 2, que mostra a evolucao da rede estadual dentro da cidade, o que
chama a atencéo é a paralizacdo da expansao da rede a partir de meados dos anos
90, mostrando a influéncia da nova LBD (1996) que atribui ao Sistema Estadual a
responsabilidade pelo Ensino Médio e ao municipio, o Ensino Fundamental.
Entretanto, a municipalizacdo de escolas estaduais parece estar mais relacionada
ao encolhimento das matriculas no Ensino Médio do que a expansdo das vagas no
Ensino Fundamental, como podera ser visto nos capitulos referentes a esses temas.
De qualquer forma, parece haver uma tendéncia a ocorrer novas municipalizacdes,

na medida em que o municipio puder arcar com as despesas dessas novas escolas.
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Tabela 2

ESCOLAS ESTADUAIS | c/Noacko | 93 | 94 | 95| 96 | 97 | 98 | 99 | 00 | 01 | 02

Dom Joéo VI 1966 | X | X [ X | X | X | X | X | X | x| X
P(;iﬁ?r:tgrl”a_glsz 1959 X X X X X X X X X X
ElGi Dias Teixeira 1967
José de Anchieta 1969 | X | X | X [ X | X | X | X | X | X | X
Dom Bosco 1972 | X | X | X | X | X [ X | X | X | X |X

Raymundo Correa 1972 | X | X | X [ X | X | X | X | X | X | X

Sao Joao 1972 | X | X | x| X | x| x|x|x]|x]|x
Sao Cristovao 1972 | X | X | x| X | x| x|x|x]|x]|x
Jesus S_oares 1986 | X | X | X [ x| x| x| x|x|x|x

Pereira
Santo Expedito 1987 | X | X | X | X | X

Sebastido P. Portes 1993 X | x| x| x| x| x| x|x|x]|x

Adoniram Barbosa 1993 X | x| x| x| x| x| x|x|x]|x

Belarmino A. dos 1993 w s D b I x x| x x| x

Santos
Roquete Pinto 1994 X | X | X | x| x|x]|x]x]x
Joaquim de Freitas 1994 X | X | X | x| x|x]|x]x]x
Pref. Luiz Peixoto 1994 XX | X | X | X|X]|X]|X]|X
TOTAL = 12 |15 | 15 | 15 | 15| 14 | 14 | 14 | 14 | 14

4 £ preciso considerar as municipalizacdes ja mencionadas na Tabela 1.
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Tabela 3
ESCOLAS ANO DE
PRIVADAS FUNDAGAO | 93 | 94 | 95 | 96| 97 | 98|99 | 00 | O1 | 02 | 03 | 04 | 05| 06 | 07 | 08 | 09
C.E. Manuel Pereira 1956 X | XX | X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X|X]|X]|X]|X]|X
Colégio Cenecista ? X [ X[ X | X | X| X[ X|X|X|X|[X|X]|X]|X]|X]|X
Dr. Pedro Jorge
. E. Gera}ldo de 1981 X [ X[ XX | X[ X[ X|X|[X[|X|X|X]|X]|X|X]|X]X
Almeida
C.E. G_unherme 1982 X [ X[ XX | X[ X[ X|X|[X[|X|X|X]|X]|X|X]|X]X
Filho
C. E. BETEL 1982 X | XX | X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X|X]|X]|X]|X]|X
C. E. Joana D' Arc ? X | X | X | X | X[ X|X|X|X|X|X|X|X|X]|X]|X]|X
Jardim Escola Viva 1991 X [ X[ XX | X[ X[ X|X|[X[|X|X|X]|X]|X|X]|X]X
Verde
Socle(_jade Edl.JC' ? X | X | X | X | X|X]|X]|X
Antbdnio Sobreira
C. E. CRIARTE 1992 X[ X | X | X | X[ X|X|X|X[|X[|X|X|X|X]|X]|X]|X
C. E. Paulo Soares 1996 X | X | X | X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X|X]|X]|X]|X]|X
Jard.EscoI_a Paraiso 1998 X | X | X[ X[ X|X| X[ X|X]|X]X]|X
de Queimados
C.E. Turma da 1998 X[ x| x| x| x| x| x|[x|x|x|x]|x
Ménica
C. E. Cantinho de 2000 XX | x| x| x| x|x|x]|x]|x
Fatima
C. E. Prado Crespo 2001 X | X | X[ X]|X|X]|X]|X]X
Jard. Escola 2002 X | x| x| x| x|x|x]|x
Girassol
C. E. Jard. 2002 X | x| x| x| x|x|x]x
Encantado
TOTAL 10 |10 |10 |10 | 10 [ 11 |12 |13 |13 | 15|15 |15 |15 | 15| 15| 15 | 14

Secretaria Municipal de Educacéo: acdes destacadas

Quando o Municipio de Queimados emancipou-se de Nova Iguacgu, a

Secretaria Municipal de Educacado, Cultura e Desporto (SEMECD) iniciou seus

trabalhos em espaco reduzido em uma sala do prédio da Prefeitura (Rua Horténcia,

254, Centro).

A equipe inicial reunia profissionais de atuacdo reconhecida no municipio,

atuando para que as quatorze escolas herdadas do Municipio Mae (ver Tabela 1)

pudessem atender a populacdo local em turmas predominantemente de séries

iniciais do antigo 1° Grau.
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Logo no inicio 0 espacgo tornou-se insuficiente, até mesmo por se tratar de
uma Secretaria que atuava nas areas da Educacdo, da Cultura, e do Esporte e
Lazer. Desse modo, a Secretaria mudou para um espaco na Rua Alves, também no
Centro, em trés salas alugadas num prédio comercial. Foram cedidas sem 6nus a
SEMECEL mais duas salas do mesmo prédio que eram utilizadas para reunides.
Assim, a Secretaria passou a apresentar uma divisdo de seus setores melhor do que

a observada no prédio da Prefeitura, onde se encontrava até entao.

Em abril de 1996, no entanto, terminava a obra da Casa de Cultura, na Rua
Horténcia, 6, Centro de Queimados. Essa obra foi iniciada ainda sob a jurisdicdo de
Nova Iguagu, mas logo ficou parada, sendo retomada pelo Governo de Queimados
em 1995. Era desejo de liderancas politicas que o espaco da Casa de Cultura fosse
utilizado para implantacdo de um posto de saude, mas devido a idéia original, a
SEMECEL acabou sendo instalada no local, mesmo porque era também

responsavel pelo setor da cultura no novo municipio.

Em relacdo a denominacdo, a estrutura e as pessoas que conduziram a

Secretaria Municipal de Educacdo de Queimados, pode-se observar o seguinte

qguadro:
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE QUEIMADOS
Quadro 1
DENOMINACAO SIGLA GESTAO SECRETARIO(A)
INICIO TERMINO
Secretaria Municipal de 01/01/1993 | 3111211996 | Duice do Amparo
Educacéo, Cultura, Esporte e SEMECEL Dulce do Amparo
Lazer 01/12/1997 | 31/12/2000 b

Sousa da Silva

Dulce do Amparo

01/12/2001 31/12/2004 Sousa da Silva

Secretaria Municipal de

~ 15 SEMEC . -
Educacéo e Cultura 01/01/2005 16/07/2007 Carléns ::]tgp:dlzwes
Secretaria Municipal de SEMED 16/07/2007 31/12/2008 | Josemaria Maria dos
Educacdo™ Santos Silva

As mudancas estruturais da Secretaria Municipal de Educacdo®’ influenciaram
de forma decisiva o trabalho com a rede municipal de ensino. Na medida em que as

outras secretarias foram sendo desmembradas — Secretaria Municipal de Esporte e

!> Denominagao recebida quando da criacdo em 2003, da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.
' Denominagcao recebida quando da criacdo da Secretaria Municipal de Cultura, em 2008.
ol Aqui passamos a utilizar uma denominag&@o mais genérica.
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Lazer (2003) e Secretaria Municipal de Cultura (2008) — as necessidades da Rede

Municipal de Ensino que crescia, puderam ser mais bem observadas.

Atender a demanda das séries iniciais do antigo 1° Grau foi um dos primeiros
problemas a ser enfrentado pela Secretaria Municipal de Educacéo. Isso porque 0s
professores efetivos que a Rede Municipal de Ensino herdou de Nova lguagu eram
insuficientes para atender aos educandos que precisavam ser matriculados. Os
espacos das escolas também eram insuficientes. A solucdo foi contratar docentes

em carater temporario e criar turnos intermediarios'® de forma emergencial.

Na medida em que as escolas foram sendo ampliadas e outras construidas, o
turno intermediario foi sendo suprimido. Outra medida que trouxe alivio para a oferta
de vagas foram as duas primeiras municipalizacées de escolas estaduais — Escola
Estadual Eloi Dias Teixeira (1993), que possuia salas de aula ociosas, e Escola
Estadual Santo Expedito (1998).

Com a realizacdo do primeiro concurso para professores da Rede Municipal
de Ensino em 1994, o quadro de docentes efetivos foi ampliado, solucionando
na