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Atos do Prefeito

LEI'N.° 1940, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2025.
AUTOR: PODER EXECUTIVO

“INSTITUI O PLANO PLURIANUAL DO MUNIQiPIO DE QUEIMADOS PARA O
QUADRIENIO 2026-2029 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS”.

Faco saber que a Camara Municipal de Queimados APROVOU e eu SANCIONO a seguinte Lei:

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DO PLANO PLURIANUAL

Art.1° - Fica instituido o Plano Plurianual do Municipio de Queimados para o periodo de 2026 a 2029 — PPA 2026-2029, em cumprimento ao disposto
no inciso | do art. 123 e no 86° do art. 124 da Lei Organica Municipal.

Art. 2° - Para fins desta Lei, adotam-se as seguintes defini¢cdes:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XII.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

Diretrizes/Macroagdes Governamentais: orientagdes que direcionam os objetivos estratégicos e os programas que compdem o PPA 2026-
2029;

Objetivos estratégicos: declaracdes objetivas e concisas que indicam as mudangas estratégicas a serem realizadas na sociedade no
periodo compreendido pelo PPA 2026-2029;

Programa finalistico: conjunto coordenado de agdes governamentais financiadas por recursos orgamentarios e ndo orgamentarios com

vistas a concretizagao do objetivo;

Objetivo: mudanca na realidade social que o programa visa promover ao enfrentar o problema publico;

Publico-alvo: populagéo que devera ser atendida e priorizada;

Orgéo responsavel: 6rgdo ou entidade municipal responséavel pelo alcance do objetivo do programa, do objetivo especifico ou da entrega;

Objetivos especificos: detalhamento do objetivo do programa que declara cada resultado esperado decorrente da entrega de bens e

servicos ou de medidas institucionais e normativas, consideradas as limitagcdes temporal e fiscal do PPA 2026-2029;
Indicador: instrumento que permite mensurar objetivamente o alcance da meta declarada;
Meta: valor esperado para o indicador no periodo a que se refere;

Valor global do programa: estimativa dos recursos orgamentarios e ndo orgamentarios, sendo os orgamentarios segregados nas esferas
fiscal, da seguridade social e de investimento, e os ndo orgamentarios divididos em subsidios tributarios e crediticios, créditos de instituicoes

financeiras publicas e outras fontes de financiamento;

Programa de gestéo: conjunto de a¢des governamentais relacionadas a gestéo da atua¢éo governamental ou & manutengéo da capacidade
produtiva das empresas estatais, financiadas por agdes orgamentarias e ndo orcamentarias que ndo sdo passiveis de associagdo aos

programas finalisticos;

Investimentos plurianuais: investimentos que possuem data de inicio e de término e impactam o programa em mais de um exercicio

financeiro;

Entrega: atributo infralegal do PPA 2026-2029 gque declara produtos (bens ou servigos) relevantes que contribuem para o alcance de objetivo

especifico do programa;
Subsidios de natureza financeira, tributaria e crediticia: beneficios de que trata o §4° do art. 123 da Lei Organica Municipal;

Gastos diretos: recursos utilizados na consecugdo de politicas publicas, executadas de forma direta ou descentralizada, que ndo se

caracterizam como subsidios, nos termos do disposto no inciso XVI; e

Governanca: conjunto de mecanismos de estratégia, lideranca e procedimentos utilizados para monitorar, avaliar e direcionar a gestéo
publica, com vistas a consecucao de objetivos de politicas publicas e a prestagéo de servicos de interesse da sociedade.
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Art. 3°-O PPA 2026-2029 é o instrumento normativo de planejamento de médio prazo que organiza e viabiliza, de forma regionalizada, as a¢des do
Poder Executivo com vistas a consecucao dos objetivos estratégicos da Administracéo Publica Municipal.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA E DA ORGANIZACAO DO PLANO PLURIANUAL

Art. 4°- O PPA 2026-2029 define diretrizes, programas, objetivos e metas para orientar a atuagdo governamental no quadriénio, refletindo politicas
publicas e planos ja existentes e em processo de formulagao.

Art. 5° - Integram o PPA 2026-2029:

ANEXO |: Um breve resumo da Histéria de Queimados, o perfil socioecondmico do Municipio, o estagio atual de desenvolvimento social,
0 processo participativo de elaboragdo do PPA, a orientagéo estratégica de Governo, o financiamento e gestéo do Plano;

ANEXO II: Integram os seguintes relatérios e tabelas:

l. Memoria de Célculo Receita Estimada e Metodologia Receita e Despesas;
II. AcOes e Metas Administrativas por Programa de Governo;

Il Ac0es por Unidades Executoras;

V. Programas por Macro A¢des Governamentais;
V. Programa por Diretriz;
VI. ProgramaporUnidade;
VILI. Relagdo deAgdes consolidado;
VIII. Relacdo de Acdes por Programa e Programas Finalisticos Setoriais;

IX. ResumodoPPApor OrgéoseUnidades;

X. SintesedasMacroag8esGovernamentais

XI. ResumodoProgramapor Orgéo - MetaFinanceira;
XILI. ResumodoProgramaporOrgéo - MetaFisica;

XII. ListagemdeProgramas;

XIV. ResumodeAgé&oporSecretaria — MetaFinanceira;
XV. Sintese dos Programas Governamentais;

XVI. Sintese das Subfung¢ées por Funcdes;

XVII. Sintese das Unidades Executoras;

l. Tabela: Receitas realizadas 2022/2024 e estimadas 2025/2029;

1. Tabela:Demonstrativo da Receita Corrente Liquida 2022/2029;
l. Tabela: Aplicagcdo em Acdes e Servigos Publicos de Saude 2024/2029;
V. Tabela: Célculo do Limite de Despesas do Legislativo 2025-2029; e

V. Tabela:Aplicagdo na Manutencéo do Desenvolvimento do Ensino - 2026/2029.

CAPITULO IlI
DA INTEGRACAO DO PLANO PLURIANUAL 2026-2029 COM OS ORCAMENTOS DO MUNICIPIO

Art. 6° - As leis de diretrizes orgamentarias e os orcamentos anuais devem estar compativeis com o PPA 2026-2029, observado o disposto no Anexo
1.

Art. 7° - As metas dependentes de despesas discricionérias estabelecidas para cada exercicio do PPA 2026-2029 serdo compativeis com os limites
estabelecidos na lei.
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Paréagrafo Unico - As metas poderdo ser revisadas, nos termos do disposto na alinea “c” do inciso | do caput do art. 18, de modo a garantir a sua
adequacéo a disponibilidade orgamentaria vigente.

Art. 8° - Os programas do PPA 2026-2029 estardo expressos nas leis orgamentarias anuais e nas leis de créditos adicionais.

§1° - Cada ag&o orgamentéria estara vinculada a um programa, exceto as a¢des padronizadas.

§2° - As vinculagGes entre agGes orgamentarias e programas constardo das leis orgamentarias anuais.

Art. 9° - O valor global dos programas é indicativo, sendo considerado no planejamento da programagao e na execugéo da despesa, e ndo constitui
limite para a elaboracéo e a execucgdo dos orgamentos e dos seus créditos adicionais.

Art. 10 - Os investimentos plurianuais definidos entre as a¢des orcamentérias do tipo projeto que possuem data de inicio e de término, custo total
estimado, previsdo de execugdo no periodo do PPA 2026-2029 e que impactam o programa em mais de um exercicio financeiro.

Art. 11 - Para fins do disposto no inciso VIII do art. 165 da Lei Organica Municipal, o investimento que ultrapassar um exercicio financeiro, durante
o periodo de 2026 a 2029, sera incluido no valor global dos programas.

Paragrafo Unico - As leis orgamentarias e as leis de créditos adicionais detalhardo, em seus anexos, os investimentos de que trata o caput, para o
ano de sua vigéncia.

CAPITULO IV
DA GOVERNANCA E DA GESTAO DO PLANO PLURIANUAL DA UNIAO

Secéo |
Dos aspectos gerais

Art. 12 - A governanga do PPA 2026-2029 visa alcangar os objetivos e as metas estabelecidas, sobretudo para a garantia de acesso equitativo e
inclusivo as politicas publicas e de sua fruicdo pela sociedade, e busca o aperfeicoamento dos:

I. mecanismos de implementacao e integracéo de politicas publicas;

II. critérios de regionalizagdo de politicas publicas, com vistas a redugdo das desigualdades regionais;
I1l. mecanismos de monitoramento, avaliacdo e revisédo do PPA 2026-2029; e
IV. processos de participagéo social no PPA 2026-2029.

Art. 13 - A gestdo do PPA 2026-2029 observara os principios da publicidade, da eficiéncia, da impessoalidade, da economicidade e da efetividade
e compreendera a implementagdo, o monitoramento, a avaliacéo e a revisdo do PPA 2026-2029.

Secao Il
Do monitoramento e da avaliagédo

Art. 14 - O monitoramento do PPA 2026-2029 abrangera seus programas e 0s respectivos atributos legais e gerenciais, conforme regulamento a ser
editado pelo Poder Executivo municipal.

81° - O Poder Executivo municipal publicara, em sitio eletronico oficial, dados estruturados e informacdes sobre a implementacdo e o
acompanhamento do PPA 2026-2029.

§2° - As prioridades previstas no art. 3° estardo sob sistemética de monitoramento intensivo, a ser regulamentada em ato do Poder Executivo
municipal.

Art. 15 - O Poder Executivo municipal enviara & Camara Municipal de Queimados, até o dia 30 de junho de 2028 e 30 de junho de 2030, relatério
de avalia¢é@o do Plano Plurianual, respectivamente aos biénios 2026—2027 e 2028-2029:
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comportamento das varidveis macroecondémicas e do cenario fiscal que embasaram a elaboragdo do PPA 2026-2029, explicitando as

eventuais discrepancias verificadas entre os valores previstos e os realizados;
1. acompanhamento da evolucdo das metas e dos indicadores, previstos na dimenséo estratégica;

M1l. desempenho, por programa finalistico, dos indicadores dos objetivos especificos e das entregas, indicando os pontos de atencéo para o

cumprimento do objetivo do programa;
V. demonstrativo da execugdo orgamentaria e financeira dos investimentos plurianuais; e
V. medidas institucionais e normativas implementadas no periodo.

Paragrafo Unico - O relatorio bienal previsto no caput e o painel com os indicadores-chave nacionais devem ficar disponiveis para a populagdo em
pagina especifica do sitio eletronico oficial.

Art. 16 - A avaliagdo do PPA 2026-2029 constitui processo sistematico, integrado e institucionalizado de andlise dos programas finalisticos e seus
atributos, e das prioridades do Governo municipal, com o objetivo de aprimorar as politicas publicas e a qualidade do gasto publico.

Paragrafo Unico - A avaliacdo a que se refere o caput sera realizada pelo érgéo central de planejamento e orgcamento e pelos 6rgdos setoriais, em
articulagéo, na forma estabelecida em ato do Poder Executivo municipal.

Secao Il
Darevisao e das alteragdes

Art. 17 - Durante o processo de revisdo do PPA 2026-2029, devem ser atualizadas as previsdes de despesas e receitas, de forma a manter o
horizonte de planejamento de quatro anos.

Art. 18 - Fica o Poder Executivo municipal autorizado a promover alteragdes no PPA 2026-2029:

l. por ato proprio, exclusivamente para concilia-lo com as alteragdes promovidas pelas leis orgamentarias anuais e pelas leis de crédito

adicional, podendo, para tanto:
a) adequar o valor global do programa;
b) adequar vinculagdes entre agbes orcamentarias e programas;
c) revisar ou atualizar as metas; e
d) revisar ou atualizar os investimentos plurianuais; e
1. mediante prévia autorizacdo legislativa, por lei especifica para incluir, excluir ou alterar:
a) unidade responsavel por programa e objetivos especificos;

b) indicadores e respectivas metas, em razdo de impossibilidade de apuragdo ou necessidade de aprimoramento da mensuracao

de objetivos especificos;
C) programas de gestdo, com vistas a melhoria da transparéncia, da eficiéncia e da qualidade das despesas a eles vinculadas;
d)  valor dos recursos ndo orgcamentarios; e

e) valor global do programa, em razéo de alteragdo de fontes de financiamento com recursos ndo orgamentarios.

Paragrafo Gnico —As modificag6es realizadas nos termos deste artigo, inclusive as decorrentes do inciso |l apds a autorizacao legislativa, serdo
informadas a Camara Municipal e publicadas no sitio eletrénico oficial, acompanhadas da respectiva justificativa.

Secao IV
Da adequacédo dos demais instrumentos de planejamento

Art. 19 - Os planos elaborados por 6rgdos municipais da administragdo direta ou indireta, durante a vigéncia do PPA 2026-2029, devem observar
as seguintes orientacdes:
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os planos e orgamentos elaborados pelos 6rgéos e pelas entidades do Municipio devem estar compativeis com as diretrizes, os objetivos
e as metas da administragdo publica municipal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para aquelas relativas aos

programas de durag&o continuada estipulados no PPA 2026-2029;

II. os planos e programas municipais e setoriais previstos na Lei Organica Municipal seréo elaborados em consonancia com o PPA 2026-
2029; e

Il os planejamentos estratégicos dos 6rgaos do Municipio devem se alinhar & dimenséo estratégica do PPA 2026-2029 e viabilizar o alcance
das metas dos objetivos especificos e das entregas declaradas.

Secédo V
Da transparéncia e da participagéo

Art. 20 - O Poder Executivo municipal promovera, em conjunto com representantes da sociedade civil, o desenvolvimento de mecanismos de
participacéo social nas etapas do ciclo de gestdo do PPA 2026-2029.

Art. 21 - O Poder Executivo municipal promovera o desenvolvimento e a manutengdo de mecanismos de transparéncia nas etapas do ciclo de gestdo
do PPA 2026-2029, por meio de sistemas de informagdes periodicamente atualizados, definidos em regulamento.

§1° - Com vistas ao acompanhamento e a fiscalizagdo a que se referem o art. 76 e o inciso Il do art. 124 da Lei Organica Municipal, serdao
assegurados aos membros e ao 6rgdo competente municipal, inclusive ao Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, ao Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro e a Controladoria-Geral do Municipio, 0 acesso irrestrito, para consulta, aos sistemas de informacoes referidos no caput e
o recebimento de seus dados em meio digital.

§2° - Poderéo ser habilitados para consulta os cidadéos e as entidades sem fins lucrativos credenciados conforme requisitos estabelecidos pelos
6rgaos gestores dos sistemas de informag6es de que trata este artigo.

§3° - Ato do Poder Executivo municipal podera estabelecer e regulamentar observatério com o fim de acompanhar os objetivos estratégicos, os
indicadores e as metas, composto por entidades da sociedade civil, setor produtivo, institutos de pesquisa e universidades.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E GERAIS

Art. 22 - O Poder Executivo municipal regulamentara os prazos, os critérios e as orientagdes técnicas complementares ao monitoramento, a avaliagao
e arevisdo do PPA 2026-2029.

Art. 23 - As a¢des ndo orcamentérias serdo vinculadas aos programas e serdo disponibilizadas em sitio eletronico oficial, incluidos os respectivos
valores anuais, na forma a ser estabelecida pelo Poder Executivo municipal.

Art. 24 - A politica de aplicagé@o dos recursos dos fundos municipais e a aplicagio de recursos relacionados as operagdes de crédito externo

com garantia devem ser compativeis com a dimenséo estratégica do PPA 2026-2029, contribuindo para o alcance das metas estipuladas para os
indicadores dos objetivos estratégicos.

Art. 25 - Os programas do PPA 2026-2029 devem contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacao das Na¢des Unidas.

Art. 26 - Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢ées em contrario.

GLAUCO BARBOSA HOFFMAN KAIZER
PREFEITO
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PPA ~
Oueimades 2026-2029
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ANEXO |
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PPA -
Quemades 2026-2029

INTRODUGED

A concepds do Pland Plurisnuasl-PPA 2026-2020 de Queimasdos ol condizida
com O popdEin de BSseQUrar O penmanenie aprimoramenio §o0s ProCesSCs o8
plansjaments, execucho & monidoramentn cas polilicas pobicas, a<sim como a
efeliva parlicipacdo social em lodas suas slapas, conbribuinde para lranslarma-la em
uma ¢idade com mas cportunidades, abordando o5 seguintas aspactos;

yas  aples ompreendidas pela  gestio municipal, visando 8o
aperfeicoaments dos instfumentos anlericemente construides e os
redevantas banedicos deias advinoos:

b as bases wgas que dalerminam a sua elaboracin;

c} o5 principios qua o noraaram & o contexio em que se desameolveu a
idealzagdo estratégice e Ba selecionou a matodologla aplicada; @

) & estnibura geral desse documenio.

O presente PPA odenta a conduglo sroulada de poliicas piblicas
iMersstoriais, com & finabdade precipua de enfrentar os desafios sodais e
BOOMOMIEDE ue incdam sobre o Municiple, Em 3025, o Plam rgafrma o
compromizse com @ melhoria continea da gualikade de vida de populaglo
imimacenss, consderando resirichies fiscas @ a necasscdade de aficifnea no gasto
piblico. Sustenti-me em povernanca cooperaliva, inowvacdo na peslio, uso de
eviddncias 8 monitoramanto por indicadones, assegurando planajaments, execugic
e avaliaoBo capazes de eevar a elebividade das acdes implerneniadas no dmbile
munkcigal,

Dientre do ordenamenio urdics Dresilemn, a Consiuigio Federal da 1883-CF
eslabiam o PPA como mstumanto pormalive para matarializar o pansamento da
programas e acies governamentais, fodalecends a inlegracio endre as fungdes de
planejamantn & orgamento [Lal Orgamantdria Anus-LOA) por meso da Les da
Diret e DingarmenlArias=L00.

Reforgem a agio plansjada & a compatbilizacio dos orgamentos com a LOO o
o PRA lanto o an. 166 da CF, que prevd & compatibildade de amendas com a LOA,
guaio &5 determinagtes @ Lei Complomentas 10152000 (Lel de Responsabiidade
Fiscal=LRF), que institui a Programaiie Financera & o Cronagrama de Execugio
g2 Desembolso para despesss oas atividades & projetos, exigndo-se sua
periodicidade mensal & a indicacio das fonles de inanciamenios. Exsa dlma &
condicdo prévie 3 aprovegdo de possivals emendas ao omamenio arual nos
pariodos de tremiacas do projato (PLOA) 8 de sua vigénca, A Lei Complemantar n®
13172008, conhecida camo Lei da Transparéndia, allerou & Lei de Respongabiidade
Fiscal para obrigar Unso, Estados, Distito Fedoral @ Municipios a divulgarem, am
lempo real & por mece alelmbnices, inlomacies delaladss sobre 8 axecuclo
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orcarsantina e fnanceira. Seu objelive caniral & ampliar a transpardncia da gesido
pilblica, permilindo que a sociedads acompanha e fecalize 8 aplicagio dos recursos
publizos.

O elenco de principics que norteiam o Plano abrange: integracio de pollticas e
programas para olimlzar 05 resuitados 0a focallzegio do pibico-alvo & oe tematicas
especifices; monitorameants e avalisgdo dos programas visando a malhods continus
e mensurived da qualidade e produfividade dos bens e senvicns  publicos;
estabeleciments de parceriae para amplear os recersos oe financiamenio dos
investimantos; gestio esiraligica dos  programas com o fm de gerenciar
inteneivamente o8 programas indutcres do creacimente com foco em resultsdo;
frarsparéncia lendo em viska amphiar a divelgacio do processe; ¢ paricipagho sodial
como instrumento de interacio Estado-cidadao para aperfeicoamento das politicas
publicas.

Ademais, impde-sa a necessidade de a Adminisiracio Poblica Municipal
aprimoras o8 mecansmos de cooperacao federativa, a exemplo da manutencio da
compatibiidade enlre a5 concepedes estralégicas do PPA 2026-2029 e os planos
plurianuais vigentas nas esferas federal e estadual.

A abordageam metodoldgica presante na elaboracio desse Plano Plukanual
contempéa o aperfelgoamentn das estrategias @ aches bem-sucedidas em gestoes
anteriores & & adocio de propostas movadoras, que e destinam 8: dmamizar
parcerias com of diversos agenies sociais, ampliar a base abual de fontes da
financlamento dos  projetos; e promover o dessnvobdimenio inftegrado  local,
garanfinde o wse responsdnel dos recursos poblicos ¢ & presiacao de onlas com
resultacos eletivos e de qualidade,

Juslifica-se a convici@o no éxito da implamentag@o das agbes conlamplacdas
g PPA 2026-20249, porquants o seu desenealvimants considenu labores assenciais,
tals como. & sbrangéncia do conbexio considerado; a concepiio das eskrategias
susbentadas em uma larga Base de nformagies & conhecimenlos agregados; o nivel
de represeniagio social envolvendo os principais intaressados em todes as elapas
de formulacio; ¢ o aperfeigoamento dos processos de moniloramento e avaliagio
Proposios,

O conunto de arientacbes metodologicas 8 estratémcas sequidas nas sftapas
de concepcdo ¢ acompanhamants da exetucio, monitoraments e avalacdo das
aches, constitul a propriedade essencial do presente Plans Plurisnual susteantar o
compramisso firmado pela Administragdo Poblica Municipal de ofertar, do modo mais
adequado & vidvel, o elencs de bens = servigos plblicos & serem enffegues ao povd
de Queimadoes no periode da 2026 a 2029,

0 Plano possul 3 sequinie astrulura dsdalhada & postarion

I} andli=e siluacions] do esidgic da desenvolvimento socoeconbmics da
cidade, abrangendo fatores histdncos determinantas, esindura sfara
da populacio, posipies refalivas de Queimadas no conlexto nacional &
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regional, evolugdn dos principais  indicadores, consderando  os
recentas avanpos resullantss das acbas implementadas;

I} especificacia das agies que garantam o envelvimenlo & a parbicipacio
suiaCaR|

) descricgho & sebecho dos Indicedores e Metas Prioritarias da Govamno
por resuftado pretendido;

W) previzho das despesas & projecdo da receita, ohjetivando cumprr as
matas & prazes de antréga dos produios durarta a vigancia do Plana, &

V] exposicRo dog mecanismos aprogrsdes parg @ Avaliacao e FRevisao

do FPA E026-20E0, em visla da proposta de gestdo responsaesl e
compariilhada do PPA,

Pretendendo faciliter 8 compreens&o do Plano por parte da populagBo,

noluimos um sumars, com o objelivo de equalzer 3 forma de consulla dos
interessados,
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Nossa Historia, Nosso Presente e o Planejamento para o Futuro

Somos um municipio jovem. Criado através de plebiscilo que a populag3o
disse sim por seguir seu proprio caminho Independentemente do municipio-mae,
Nova Iguagu, realzado em 2 de novembro de 1990, transformado na Lei n® n®1.773,
de 21 de dezembro de 1990,

Queimados é cidade de vocacao industrial, Inicilamos a elaboragao deste Plano
Plurianual buscando resposia a4 seguinte questio: Quo aufem ws (re? Nossa
resposta foi, obviamente, buscar a exceléncia no selor secunddario da economia sem
obsiante esquecer as necassidades de desenvalvimento dos demais setores. Ir para
o futuro sem jamais esquecer o paseado que nos formou.

Apresentamos & quisa de introdugdo essa lembranga viva de nossa formagio
pois sabomos ter muitas histdoras a contar, muito powco foi registrade o que
apresenta um horizonte amplo de possibiidaces ndo exploradas. O povo de
Queimados precisa sempre ter consciéncia dos movimentos reslizados por seus
representantes no fascinanle tabuleiro de xadrez que € 2 histona.

Os nossos vienhos compartilham conosco a origem comum do gue hoje
repousa na porcao Oeste do Estado do Rio de Janeiro — a regido conhecida como
Baxada Fluminense — ou seja, somos todos oriundos da antiga Vila de Iguassu,
criada durante o Pericdo Regencial (1833). Foi no iniclo do periodo republicano que
2 sede do municipio-mae foi transferida para as proxmidades da estacio de trem de
Maxambomba [cuja provavel origem do nome seja uma corruptela do nglés Machine
Bomb). Temos aqu o marco nicial do Municipio de Nova Iguagu.

A partir dos ancs 40, em virlude de sua grande area administrativa, inicicu-se ©
processo de fragmentacdo e emancipacao dos municipios da Baixada Fluminensa
comegando por Caxias (1943), Nilopolis e S30 Jodo do Meriti (1947). Com o advento
do Regime Mitar a partir de 1964, iniciou-se um hiato do processo descrito acima
que 56 foi retomado com 0 refomo a norma democratica quica cINco anos apss a
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elaican indirets do Fresidente Tancredo MNeves wvista como Marcs no processn, o
governo Joss Samey e a eleigio do presidente Femando Collor da Mek am 1935,

J& NoE eNCONKAYANMOS DO Ancs novenla B O espinin de emancipacao e
liberdade que animou o8 anos quarenta ressurgiu com grande fédego. Agqui, vemos &
surgir a Nowa Queimados.

Um Glhar Para o Passado:

Faol nos lempos do Governador Mem de Sa que verificemos o quba imporiante
sara o fia lguassy para formagss daguala que vweio a sar hoj@ a Baikada
Fluminense. Agua e navegabilidade eram o seu maior lesourn. Para além da
tradicional cana-de-aglcar, 8 mandioca, a criagdo de bovinos & 8 olana senam os
prncipais produins da regifo. Agregou-se 3 esses slemenios & descnberis de
riquezas minerais ao Morte, naguela regiSo que hoja & o Estado de Minas Gerais que
transformaram a Baixada num importanie slo entre as regides exploradas e o Parto
doy Rin da Janekno,

A regido viese ansfigurada em importanie porte fluvial & padic do sscuo
HWlIlL Mo século XX, no auge da producao fluminense de café, o lguassu pode
florescer amda mais.

& quase extingdo:

Em 1833 fol criado o Municipio (Vila) de lguassy. Ceome gue, dois anas depois,
um novo decrelo exlinguiu a Wia e dividiv seus espdlios entre Yassouras & Mapgsa.
lguassu ainda pRsSSOU por UMAa Integrecso, em 1636, & junsdicio de Nilerdd. Neste
masms and, &m fase o descontentaments dos politicos hocais, lguassy yollou & ser
wrm municipie indspendente. Curicsaments, ki agui gue s iniciou a longa histbria de
fragmantacdo do lerildds iguaguano, com 8 feguesia de Inhominm ficando sob &
infludncia do Municipio de Magé.

Mps tempos durens de Luzias e Saguaremas, 8 chegada dos irlhos a regléo fod
defarminanta para um vislumbre do progresso sonhado pelo ambicioss imperador.
gquis buscava incheir o Brasilk no compo das grandes nafdes da 2 RevwoluEo
Indusiresi, A Estrada de Ferro D, Pedro || loi determinante para o estabelecimento de
uma nova reglidade que culmina com a emancipagao.

A histéria & mesamento @ 8 mudanga do eixo produdive da maior fonte de
rigueza do pafs do Vale do Parailba pama as terras férteis dos bandeirantes
ceasionoy um perlodo de decadencia para a Baixada Fluminense, Soma-se & isso
05 maus fralog com o ambiante, am que o desmatamanto @ assSoraamanto de mod
queimadas & oulros males ainda hoje comuns, fensformaram a regido gue
abastecia a capital em um manancial de doengas tropicais.
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Tuda muda a parlicr de 1858, as regides rdbeiinhas onde habilavam os
moradoras, Boe poucte foram sando esvaziadas. A Estreds de Ferro D0 Pedro 1l & o
Nile e Ferre, assim como o ro africano responsdvel pelo forescimento da
civilizacdo eglpcia, guardada as devidas proporgies, a linha farea @ responssvel
pelo floresciments da regido de lguassu. Como o grande rig africano, a5 pessoas
buscavam a proximicade, assentando nas proximidades da Gnha fémea. Em 18282 fol
feita a transferdncia definitiva da sede administrativa da Vila de lguassu d= Cava
para 0 que virle 8 ser a fulura Nova lguasu onde se encontra aie oz dias de hoje, nas
proximidades da Estagdo de trens de Maxambomba, Da velha lguassu pouco restou
além do nome da “nove” cidade herdedo como homenagem & “andliga”™ Vila cujos fos

viram passar grande parke da nqueza do Brasi

Cltrieuira:

Ja mancionamos o fm do ciclo do Café no Vale do Paraiba como falor de
decadénoa da regido da Baizada Fluminense. Foi a citricultra a responsavel pela
raimveniio da regido, principalments para Mova lguacy que csteniou por muito

tempo o tiulo de “Capital das laranjas’.

Faz pare da beranga oullural do qusmadenses & do iguapuant o desejo pela
possa da terra, Muilo disso se deve ao fato de que era 8 possa da lerra até meados
do século XX era o paradigma de status social. Ter ferra significava. no imagindrio,
ter & cporunidede de megocisr com A3 grandes exporiadoras. Esse modelo de
negocies  agravic-exporiader ndo condiz com o eapinto do liberafismo  gue

perpassava pelo Ocidenie

E fol gragas ao culiive da lamnja gue se foi construmdo a infraestrulura de
Mowa lguacu, chegsram a Ousimados os postes de energss elatrica o que elevou a
localidade ao stalus de Distdlo, o sequndo de Nova Iguagu (anleriormentes, sediado
am Marapicu), Mas Queimados afa uma baalchde de baiko poveameanio, razao pala
gual 84 muilo lardiamente pode obter sua emancipagdo, O crescmento populacional
entre of ancs 20 @ 40 Toi de cerca de Z30,75%. Algo como o femento de 14 mil

glmas a mais em 20 anos.

A fartura acabou &% vesperas da Sequnda Gueerra Mundial, com & chegada da
moses do mediterrdnen, uma praga que, conjuntamanta com a interrupgiio do fluxo
para o mercado externo da produgio e pelo fato da demenda intema ser incapaz de

absorver essa oferta.

Esze cendrio foi fundamenial para o forescimento do  sentimento
smancipacionsta nas vanas localidades que compunham a cidade de Nova kuacua,
grosso modo, foi o transbordo de norfistas e nosdestinos da Capilal gue impulsionou

o movimenio emancipador dos municipeos da Baixada,

-
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Construindo uma ldentidade

Lima cidade ndo & apenas um 1Briong & uma populacia, ela & um organismao
wvivio, gue bem como snima sua cuftura, que nasce de uma identidade construida
alraves do tempo & consolidada na histaria que passa de uma para oulra geracio do
local, Trata-se do senlimenio de perlencimento. E esse senlimento surge em
Chieimados a pari dos ancs 50, com a instauragdo dos loteamenios oriundos dos
arkigos larangais que vieram a se fomar 0s Bairmos histoncos” de Cueimedas. Filha
do ferro, Queimedos recebeu sua aorta de asfalio com a aberhira da Rodovia
Presidente Dufra em 1851, Se & ferrowia trouxe os laranjais, a esirada de asfalio
frouxe a possibilidade de desermobamento de wm fnove sebor econdmica, o gual
mostrou-g6 Comad Noesa Vvooacdo, o 3eior secundario,

Foi @m 1978 que surgiu o Digtrito Industrial de Queimados, igeo alavancou o
orgamento de Nova Iguagu com a chegada de grandes agentes do setor secundiric,
Era o combustivel que falteva para inflemer de wvaz o movimeanto emancipacionista.
Em agoato de 1084 foi recapcionado pelo entio presidents da ALERJ, Paulo Ribeino,
o oficio do Deputads José Augusta Guimariss no qual constavam dados sobre as
pretensées para a formagSo do futuro municipic de Quedmados que seria formado
petas locaidades de Cabugu, Marapicu, Algesur @ Km32 da antiga Rio-530 Paulo,
Constam ainda desle documenlo of seguintas dados estalisticos da dpoca:

1} Populagde eslimada em 1200000 habitantes, dos quais, 23.000 =30
aleitores,

21 Caniro urbano contando com carca de 15000 casas; e
3} Arracadacao tnbutara dé carca da 30 malésimes da receila esladual

Manciona, ainda, o documanto a retassidads de supnr para aslas populagies
as necessidades meis basicas, fendo em wista a ineficiéncia da administragio do
Municipio mae

Mas a primeira tentaliva ndo logrou dxito uma vez que foram anexadas ao bajo
das localidades as de Engenhaire Padreira @ Japer, locais qua nio possuiam o
mesmo sentimenia de pertenciments 3 comunidade queimadenas @ gue por 8o
measmo nSa mobvou os slaitoras & sairem da suas casas para vobar am pral de um
Incal peio qual nao nutriam a suficiente empatia.

Esze balde de agua frin, pode ter amefecido o sentimenio emancipacionista,
aue 50 ralormol com & fundagio da AAP.Q: Associacio dos Amigos para o
Progresso da Quaimadas. Fol 8553 3s50cia030 que conduris o procssso que levou a
emancipe;in. A partir de uma definicio geoorafica mais minucioss em oue S8
gxtiuiu as localidades de Enganheiro Pedreira, Japeri, Marapicu e Cabugu. Dessa
farma, em novembro de 1990, Queimados passou a figurar no rol des Municipios do
Estado do Rio de Janeiro
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Levaram dois ancs para a ele¢do do primeiro Prefeito do Municipio, tempo
necessano para os procedimentos de transigdo

Hoje, Quesmados & uma cdade de estimada oe 149.135 pessoas (2020, e area
de 75,927 Knpmer, segundo dados do IBGE, A cidade & formada por Distrite Unico,
limita-se com as cidades de Japeri, Nova |guagu e Seropédica. A economia s2
baseia no comércio e na Industria, tendo o parque Industrial como polo dasla utima.

No intuito de estender a emancipagao para além do espectro politico, nasca
esse Plano Pluranual em que buscamos dar énfase aos anseios maiores do povo de
Queimados, herdeiro de um passado de grandes festos, com ohos em um futuro de
oulros ainda maiores,

' Populacho estmsdn BGE, Dovtoss de Pesguess. Coorderncdo on Prpdszio o Idcadores Soctam. Estmabvas do

ropubycdo sesdertn com datn de rderdecas 14 de pito de 2024 o leesiban ooy sssidess sadosiinuemadas ant
¥ Amer Teriori Ams lemicsl homilera 2002 Ro de ixsero: MIGE 2020 Qo s e 2o Brcdimtneo

BN ST
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ESTUDOS SOCIOECONOMICOS

0 prasante asiudo foi obsarvada o matenal desenvaivido palo TCER) & asta
dizponivel no siio sletrénice? do mesmo.

Cabe a0 poder pdblico ssesqurar servigos aseancisis 4 populagBo. Desde
2021, o Pais ransilou do regime de emargdncia sanfana para o gestio de longo
prazo do pda-Covid, com o encerramento da ESPIM pele Minstério da Sedde em 22
de abrl de 2022* e a posterior decisio da OMS, em 5 de maio de 2023, de encerrar
& classificagda de emergéncia de saide publica de mportdncia mteracional. Nesse
cenarice, apresentamos esta prévia do Plano Pluranua!l do Municipio de Queimados,
omposla  por  indicadores sociecondmcss e onenlada & redugic  de
vulnerabilidades, & prolecho social & & relomada suslentavel do desemaohamenio
local. Do ponto de vista fiscal, registra-se gue, desde 2020, hd um apoio
extraondinario da Unide a estados & municipios, com impactos posiiives de curlo
prazo; atualmenta, a gestde minicpal prioiza eficidneia do gasto e equilibrio
orcamentiro diante de oscliaches de recaits, mantendn governanca por resultsdos,
traneparénoia & monitoramento por indicadones.

Meassa walnerabilidades dsanle da crise, do ponle de vista finaneeing, & avaliada a
partir do grau de dependénca que possuimos am relacio bs transferéncias federais
a estsduais, além de royaltes, combinado com & avaliagio da recella par capita,
influenciada pelo lamanho da populaciio. E nosso desafio diminuir essa dependéncia
nos proxinnos anos

0 estudo da Firjan sobre o Indice de Desenvolvimento Municipal (IFDM)® revela
que a Baixada Fluminense enfrenta graves desafios socipecondmicos. Dos 13
municipns analisados, 12 registram nivels de desenvolvimenso bao ou crtice, com
destagqua negatve para Ballord Roxa, dnico munacipio do astado classificado com
desenvolvimento critico. Dugue de Caxias apresentod 3 makr queda no ranking
estadual na Gima década, reflslindo perdas signficatives em emprego 2 renda. Por
aufrp lade, HNagual @ o umco da regido gua alcanca nival moderado de
desanvalvirmento, sustentado por medhores resultados am emprego, renda & sadds,
embora ainda apresenie fragiidades na educacio.

Mo caso de Coeeimados, o indice apresentou  avancos  impordanies,
Considerando o parodo de 20240 a 2023, a varagdo foi de +0,0588 ponto {de 04391
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para 04978), negresenianda um crescamenio redabtive de +13,33%. Apesar desse
Engo, O municipio permansceu na faixa de “desenvelvamenio baixo®, necassitando

ainda de 01021 ponis para slingir o palamar de “desenvohliments moderado”
i=0,6)

O levaniamento evidencla grandes desigualisdes ntemas no esiado do Rio de
Jangiro @ 8 meceasidade de politicas pablices conaistentes para superar os abrasos
de regifo, sohratudo nas Areas de aducacio & geracho o8 emprego, BO MEsMD
tempn em que destaca & ireglorla posiiva de Queimados como exemplo de
enviluCAs gredual no cesenvolvimento socioecanbmico.
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CARACTERIZAGAO

O Municipio de Queimados pertence 3 Regido Metropolitana’, que também

abrange os municipios da Rio de Janeiro, Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu,
Duque de Cawias, Guapmirim, ltaboral, Itagual, Japerl, Magé, Marica, Mesquita,
Nidpolis, Niterdi, Nova lguacgu, Paracambi, Queimados, Rio Bonito, Seropédica,
Sio Gongalo, Sie Jodo de Menti o Tangua.

. * GOVERNO DO ESTADO
s Way; RIO DE JANEIRO
e >

DIVISAD REGIONAL 3 ESTADO DO RIO DE JANEIRO
TOM PEPRLICED MBI B 15T ALIMANL T8SH,

Fonte: Secretany oy Trabaio o Revnie®
O municipio tem um Unico distrite-sede, ocupando uma area total de 75,927

quildmetros quadrades, corespondentes a 1,16% da area da Regiao Metropolitana,
Os limites municipais. no sentide hordrio, s3o: Seropédica. Japeri e Nova Iguagu.

Queimades esta integrado ao sislema viario e ferronario da capital do estado,

dada sua proximidade a cidade do Rio de Janeiro, senda a Via Dutra seu principal
acasso. A RJ-093 sai da mesma BR-116, passando por territério municipal em
direcio & localidade de Engenhelro Pedreira, em Japeri.

e 3 ) L oy b v
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As imagens a seguir, capturadas em margo de 2025, apresentam o mapa do
municipio @ uma perspectiva de satélite.
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Aspectos demograficos

Em 2022, Queimados tinha uma populacao de 140.523 pessoas com base no
altimo censo, hoje & estimado em 149.135% pessoas cormespondentes a 1,16 % do

contingente da Regido Metropolitana®.

Em 2022, a populagio era de 140.523 peasoas e a densidade demografica era

de 1.850,76 pessoas por quidmetro quadrado.

Na comparagio com outros municipios do estado, estamos nas posicbes 23°
da 92° J3 na comparacao com municipios de lodo o pais, estamos nas posicies

213° de 8571° 1"

A distribuigao da populagao fluminense dava-se conforme o grafico a seguir:

DN d0 0F POWRDI0 - Fopiios Adminisiranos - 2026
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A comparacio entre as piramides alanas construidas pelos censos 2010 e
2022" revela mudancas no perfil demografico municipal, com alargamento na base
e no meio da figura:

NSNS0 20 PORWa0s AOv SN, SBQUATD 05 ULOS & 1000, 0O 04 cansns 2010 @ 2022
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Fome: PANDRAMANIEGE.

A populacio de Queimados, em 2025, foi estimada em 149 135 pessoas.

O municipio tem um contingente de 101.495 eleitores recms)', corraspondente
a 63,1% do total da populacao. Ha 1 (una) Agéncia dos Comelos™ e 6 (seis)
Instituigdes financeiras pmg’s.
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Administra¢cdao municipal

Tendo como base a MUNIC do IBGE, que efetua, pericdicamenta, um
levantamento pormencrzado de informacdes sobre a estrutura, a dindamica e o
funcionamento das nstituicdes pdblicas municipais, em especial a prefeitura,
comproendendo. também, diferentes politicas e setores que envolvem o govemo
municipal @ a municipalidade; temos & segquinte evolugio do quadro de pesscal de
Queimados:

Evongo do nimen o Amaonancs 0o muncpo - 2012-2002

QUEIMADOS

AN
L
oo
b %)
) )
1A J
L)
X

(

om o L B 4 2N N R F ) B | 02

BATNAWNISTRACACI TP TA BAIAINSITNACAD INDIRY T

Ano reiratada =a peecaiea do IBGE
Ebwarads progets (2029 SENFAPLAN Fonte BGE. Pesois de Informactes Besian Manicoels

O vinculo empragaticio dos funcionanos, subdividide entre administragcéo direta
e administragdo indireta, apresentou o sequinte comportamento:
Tota G BGOniDs 0 SOTVNSEa (S0 Grto 0O Wis o cyinegancio — 2042-2023
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Enmncenioi prsgria (20001 SEMFAPLAN Fome: IBGE. Pesmias de ionmacies Bascre. Wenicipain

Sintese técnica da Administragdo Direta por vinculo, 2012-2023

0 efetivo totzl variou de 2.987 [(2012) para 3131 (2023), crescimento
marginal ([CAGR" = (,43% a.8.). com pico em 2075 (3.518), A force estabutaria @
predominante em toda a séne (maximo em 2017 2.277T), mas recua levemenia
ao final (2,086 em 2023), Celetisias 580 residuas, surginde apenas em 2018 (65)
— indicative de excepeionalidade que merece registro formal. O bloco “Oulres” &
o principal vetor de osciagho: 1.356 [2012) — B52 (2017) — 1.045 (2023),
sinalizands uso para absorgao o8 demanda & possivel exposicRo @ rscos de
conformidade’continuidads.

Pl O B ek | L F A THEE 2 s mid S |

Foied e fumpisndinng o apimeresiacin nksin per smormoetion - 25122000

QOueimados
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dro wtvisdo ra pesguisn So IBGE
Efpcamaio: prigeia (0275 SEMFAALAK Foree IBGE. Pesmizpde Formacies Basices. Wenicipaiy

Sintese técnica da Adminkstragdo Indireta por vinculo, 2012-2023

Todal sobe de 9 (2012] para 13 (2023), com pico em 20192020 (16) e lave
ammefecmento no fim da séne. Celetistas: 0 em todos os anos. Estatutanos casm de
4 [20M2-2013) para 0 5 partir de 2017, com oooméncias poniuals em 2018 (2) e
2020 (2). A cawmegora "Outros” loena-se dominamte: 5 (2012) — 16 (2018) — 13
(2023}, explicando quase toda & variagdo do total. Implica maior flexibilidade, pordm
demanda governanga conlralusal,
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GOVERNO ELETRONICO

Mog dias aluais, & Intermel ooupa poscan central em qualquer #lividade social
Em comsondncia oom a Estrategia Fedaral de Governa Digital 2024-2027"" — que
organiza a fransformaco digital em principios, objetivos ¢ iniciatives sob o Decreto
n® 12180024 — e com 8 Eslrategia de Gowerno Digital do Estado do Rio de
Janeirn J024-2027"7 OQueimados estnuturou sua agenda de transfoemacso com foco
&M Servigos simples, acaselweis, segumsa & cantrados no cidaddc, promovendo

inlegracio entre drgdos & reducio de Gueslng e elapas presencses

Desde jansiro &8 J024, 100% dos processos adminisirathos  framilam
elatronicamante, efiminando formelidades & exgéncias burccraficas e ampliando a
transparancia, a eficingia 8 a rasireabiliade, Em paraelo, o municipio implantou o
e-CALC™ digital & 0 Domicilio Eltrinico para modaemizar a refacio fazendénia com a
populacdo, pemitindo comunicagies oficiais & servigos Ifbulicics por canais

digitais

A jomada digital de odadido quemadense evoluiu das porlais mlormalives para
a interacdo a, hoje, alcanca estagios transacionais & integratvos. Cueimados opara
o ColsbA? coma ponto Gnico para solicitar servigos e participar de consulas plblicas
— “todos o servigos da prefeibura em um sd lugar”™ — ampliando paricipacéo social

& A osmeryicn,

Mo atendimente digitel direto, 0 municipie adotou a plateforma Gove, com
WhatsApp oficial wenrficado e chatbol especializedo para demandas, além de
comunicagio ativa @ cadasto central wadificada, 550 parmite oferecer carta de
sandicos, amizasdo de documantos, conaultas & agandamentos pels Whatedpp, com

mondloraments de indicadores & inbegracio ao fux humano quando necessaro,

Inchii-sa, ainda, a implantagao @0 Ponlo de Aendimanto Vidual (Pav) da
Receita Federal o municipss, com  atendimenls orentade 8 pessoa lisica
{regularizacdn cadastral, CPF, comprovandes, ceriddes & onfenlaches tributdrias)
Em paraledo, a Sake do Empreandedor — warslo virtual disponibiliza, em um dnico
amisenta, informagies de formalizagdo (MEI e demais naturezas |juridicas),
orentaies sobre beneficios & Incentvos fiscais, tire-dividas regulaldnios & wm
programa de capacitagdo conlinuada paa empresndedores, om rlhas de

confeddo, oficinas & alendimentos remobos

Para o piblic, ki implementada diversas aches, no dmbito do projelo da
midemizagdo plibdica, reorgamzando flusos de trabatho, reduzindo tempos de
resposla e indegrando  solemas —  alinhado &3 dwelrizes  estadusis  de
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deshurocratizacdo, dados abertas, interoperabfidade e seguranga da Informacao
conduzidas por SETD/PRODERY

Com esse ecossistema (Processo eletrdnico + Colab + Gove + e-
CAC/Domiciko Elelrdnico + Servidor Digital), Queimados consolida um gaverno
digital integrado, colaborativo, confidvel e sustentavel — em linha com os principios
da EFGD — entregando senigos com menos eiapas, menor custo, maior
conveniéncia e participagao social, o mantendo a prolegdc de dades e a
transparéncia como pilares.
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ASPECTOS TURISTICOS

O Plano Municipal de Turismo - PMT deverd alinhar-se ao PNT 20242027,
Quie orenlard 4 acio governamental, o uso de recursos pablicos e a govemanca do
sebor sob as agendas de suslentabdidade, inchesdo & dados para decisio, Mo mbilo
fccal, isso implica planejamentio integradio, metas mensurdveis & coowrdenacdo com a

regionafizacao do urksmo,

 PMIT obserea a Lei n® 117712008 (Lai Geral do Turismo), que estabelece a
Politica Nacional de Turismo e alribuigies dos enles federativos, com énfase na
ordenacio, no fomentc & na qualificachn da oderta, No nivel municipal, a
adesdoregulandade no Mapa do Turnsmo Brasileio s na Calegorizagdo de
Municipins & condicdn para priorizagdo de invaslimentos e acess0 & programas

igderals
Citado no plano, apresenta o seguinte desiaque:

“Boesal oe ndo estal na posipan g lideranca na Amenica oo Sul (ne ogae dil
respeEiin a0 numeno de chegadas infemacionas), o Brasil ostenta P s
supesiores em rankings econdimions, poi, de scordo com infeirnagles do Foum
Econdimico Murdial {20211, no ¢enarlo global (117 paises] o Brasl salu do 527
lugar, em N9, pard 497, em 2021, enqusnto o Grgenting ligurs Bm 59° lugst
gtiskmente, O Brasil e o terceind no mundo em melurscs naturais e o dacimp em
rECLs0s Cullurais, 30 pakio que 3 Argenting otupa o I8 Kigar em recusis
maturals & a 2 posiclo em reoursos culturas, O Bardmetro da ONU Turlsmo,
rederenite o5 receitas de Deisma, coloceu o Brasll na 410 posipEa e 2021 & am
46t poside em IREE, enguanto o mercado argentine conoarrente ndo apenepe
entre as 50 primeiras posigbes. ™

) Brasil & considerado o nimer 1 no guesio diversidade de recursos naturas,
fjue incluem B Amaronid, o Pantanal. & Mats Allaniica & uma vasia rede hidrografica.
Essa rigueza o torma um dos principais deslinos para ecoburismo e urismo de
aveniura. Mos recursos culturals, o pais também possul um fefe posiconamento em
recurans cullurais, refletindo A sus rica heranga de gitios histdrioos, iradicles, aries e
anrsanimento. Uima analse de 2021, por exemplo, o colocou na 8 posic3o global

nasie quesilo.

Recanhecimanta no sslor de Wwrsmo! Mais recantements, o Brasil tem
mostrado avangos am seu polancial lurstica, Em 2024, o WEF incluiu o pais entra
oz 30 com maior potencaal em terismo, & em 2025, o Brasil alcangou a 5 posigio

nas Americas em recepsio de turistas internacionais,

& parlir da definigio das metas a serem alcangedss sté o ano de 2027,
foram =stabelecidas as eatrabégias e niciativas do Planoc Macional de Turamo, cujo
Exito depende da coordenagio de esforgas no dmbito do governo federal, das

esteras estaduais e municipais & do irede luristics

4 T i of gt b ot apivaiatar) o e vl iy get Snmaorg - e ren il PEATT S ra gl e 0o e
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Malas globats pare © Aovamo ro Sresld - 20042027

Aumentiar para 400 0 nimero de muncipios Jristicos no Mapa do Turismo Brasileino,
ath 2027,

Aumentar para 3 milhées o numere de postos de frabaho formais no turisma, até 2027

Aumentar para 150 mithtas por ano o namero de viegens oo brasieiros no Brasi, &tg
2027,

Aumentar para USS 8,1 bihdes a receita anual geraca peics vistanas nismaconais
o Brasil, aé 2027

A Palitica Nacional de Turismo. estabalecida pela Lel 11.771/2008, tem dentre
05 seus principios a regionalizagdo do turismo. A regionalizacdo trabalha sob a
perspeciiva de que mesmo um municipio gue NEo possui uma dara vocagao para o
tunsmo -~ Ou seja, que nao recabe o tunsta em seu terntdnio -~ pode dele se
beneficiar, se esse municipio desempenhar um papel de provedor ou fornecador de
mao-de-obra ou de produtosdestinados a atender o turista. O trabalho regionalizado
permite, assim, ganhos ndo s6 para o municipio que recebe o visitante, mas para
toda a regido.

Mapa do Turismo

MAFA DO TURISMO BRASILEIRC

O Mapa do Turismo Brasileiro @ um instrumento no a3mbito do Programa de
Regionalizagao do Turismo que define a area - recorie tarntora - a ser trabalhada,
priofitariamente, pelo Ministério do Twrismo no ambito do desenvolvimento das
politicas publicas. Além disso, 05 municipios 30 categorizados no infuito de
wentificar o desempenho da economia do sefor nos municipeos a partir de cinco
varidveis. Esse mapeamento permile uma visdo ampla do potencial turistico
brasileiro, facilitando a gestio e a distribuigéo de recurses de forma mais eficaz.

O Ministério do Turismo, pela Portana n® 92025, atualizou o Mapa do Turismo




D.0.Q.

~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 29 - Edicdo Suplementar

PPA -

veimados 2026-2029

Brasileiro, instrumento que orenta politicas e inveztimentos de forma regionalizada e
exige cadastro no SISMAPA 2.0. A nota técnica da CNM#= detaha a adesBo. o
municipio deve ter orgao de lurismo na estrutura, dolagdo orgamentaria espacifica,
an manos um prestador no Cadastur, consaiho de tunismo ativo e assinatura do
termoc de compromisso do Programa de Regionalizagio, além de atualizar
anualmente as informagdes e participar da govemanga regional. A nova
categarizacdo — Municipio Turistico, de Oferta Complementar ou de Apoio —
influencia diretamenie 0 acesso a recursos. Pela requlamentacao, 90% do
orgamento de fomento do MTur deslina-se a municipios no Mapa; os demais podem
receber até 10%, desde gue assumam o compromisso de adesao e justiiquem a

relevancia,

Quaimados faz parte da regiao luristica Bamxada Verde, juntaments com

Duque de Caxias, Maga e Nova lguagu.

No Mapa do Tunsmo®, Queimacdos pertence a categoria Municipio com oferta

turistica complementar

Ca0Qonzanda 4 MATNC(ne £0m hase 18 SO0NVHAT 00 LNTwN0

Wy dawtiac e Tortome
a0t MRl & mapd 1 Mraw Diier

Poewtrm & sl ooy e, SABAA VERDE Qoo

bosro & Sewile

Fonte: Mapa/ Tursms, 2025
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ASPECTOS CULTURAIS

Patriménio material

lgreja Nossa Senhora da Conceigée de Queimados® -~ A igreja para a
padrocira de Queimados comecou a ser construida em 1879, logo apés a
inauguragdo da estagao ferrowviaria, que fica ao ado. Parte da fachada desabou em
1949 e foi reconstruida depois, com a torre cantral mais alta, onde foi embutido um
oratdeio. Na ocasido também foram refeitos os altares. No dia 8 de dezembro, é
celebrada missa em homenagem a Nossa Senhora da Conceigdo, gue lambém da

nome a praga onde esta localizada.

Patriménio Imaterial

TRADICIONAL FEIRA LIVRE QUE FUNCIONA NA AVENIDA
PROFESSOR AVELINO XANXAO (ANTIGA AVENIDA TINGUA)' que tem a sua
existdncia a um periodo anterior 2 emancipagio da cidade, representando um
marco historico para a populagdo, tomando-se um ponto cultural e furistico, e
historicamenie a sua existéncia corroboraram para o desenvolvimanto da daquela
regido, que hoje se tomou um dos mailores centro comercial da cidade de

Queimados

EVENTO COMEMORATIVO DO DIA DA BIBLIA: realizado de forma anual
no segundo domingo do més de dezembro na Praga da Biblia, localizada no Bairro

do Inconfidéncia.

DIA MUNICIPAL DOS CLOVIS (BATEBOLA): a ser celebrado anualmente
no dia 28 de feverero, em razao de sua relevancia histarica & artistica no conlexto

das festividades camavalescas.

FESTA DO JUCA GADO: tradicional celsbracdo popular do municipio de
Queimados, que redne elamentos culturals, artisticos e gastrandmicos em

homenagem as raizes e a historia da cidade,

BELMONT FUTEBOL CLUBE (Belmont F.C.): é uma das mais tradicionais
instituigdes esportivas ¢ socioculturais do municipio de Queimados, com forte

vinculo 4 memdénia, Identidade e vida comunitana da cidade.

SOCIEDADE DOS AMIGOS DO BAIRRO SAO ROQUE (SABSR): & uma
das mas anligas ¢ representativas entidades comunitérias de Queimados,
exercendo papel fundamental na organizagio social, na promogio da cidadana e

na presarvacio da memdria coletiva do bairro e de seus moradores.

INSTITUTO SOCIAL ESPORTE CLUBE DOM BOSCO & uma instituigao
esportiva e social de grande redevancla historica, esportiva e cultural para
Queimados, cuja atuacao ullrapassa os limites do campo esportivo, tormando-se

* htip fivweww inepoc rigoy briedes phosbens tombadosidetabhar!222
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um verdadeimn centro de formacio cidadd e inclusio social, Fundado a partir da
tradigio do fulebol de varzes, o clube se tansformou em wm simbolo de
resistdncia, educagdo e perfencimento comunitano, especialmente entre povens e
familias da regido,

QUEIMADOS FUTEBDOL CLUBE: fundado em 1915, & uma das instiuicdes
esporlivas  mais anfigas & emblemdlicas da Baixada Fluminenss, sando
reconhatido como urn simbolo da identddade. da memoria coleliva e do orguibo
gqusimadense. Popularmente combecido como o “Alvinegra da Baizada®, o clube
represents mais do gue uma agremiacio esporlivac & um palimonio vive da
hiatéria a da culfturs local, que atravessa geragies.

PALESTRA FUTEBOL CLUBE: & uma das mais radicionais & respaitadas
Instiicies  esportivas & comunitarias de Queimados. representando  um
imporiants marco da hiskaria social, esportva e cultural do municipic. Fundado por
moradores locais apaxonados pelo futebol, o Palesira se consolidou ao longo dos
anos como simbodo de unido, dentidade & perlencimento popular de dversas
gerachias,

INSTITUTD PARQIUE IPANEMA: & uma insliluigao esportva @ social de
grande relevancia msidrica. esporiiva & cullural para Queimados, reconhecido por
seu papel na preservacio da memona colebiva & da vida comunitara local. Criado
a parir do engajamento de moradores, liderancas & educadores. o Instituto 58
tomou wm simboloc de  perlenciments, educacBo. esporte e cidadanis,
consolicando-se coma aspago da convivinoa & axpressio sociocullural,

Espagos culturais

Cabana Espirita de Pal Fabricio: fundada no inicio do século M por
Cuslddio de Sauza (Pai Fabricia), a Cabana consolicdou-se coma uma das casas
de Umbanda mais tradicionais do RJ, mantendo rito com forte influéncia da
Umbanda Omolocd 8 continuidade familiar — hoje conduzita por descendentes
dirslcs, preservando Hunga 8 memaria do fundador. Em 2018 ja era reconhecida
como cantendria, marco reafimmade em 2025 (111 amos), o que siua suas
prigans por volla da 1914,  Instalada atsalmente na Rua Capithe Cusiddio
Caravana, 27, Centro, Oueimades, 5 Casa mantém atividades regulares (giras
pinlicRs, atendimentcs espinteas, calendanzacko de festas e actes culturais)
Em sua trajetiria, a Cabana reafirma o lema comunilarss de “fazar o bam”,
arficula projatos cuburais (inclusive com apoic da polibcas plblicas recenles,
coma a Les Paule Gustavo), & alua como refergncia local de malriz afro-brasileira
na municipio, conjugands tradigdo, acolhimento & agfies do presaracio da
mamodra raligiosa.

Teatro Marlice Margarida Ferreira da Cunha: eguipaments poblico
dedicadn &3 anes cénicas, musica, danca e lterstura, orizdo por lel municipal (Led
n® 315/1858) para promover espetaculos, formar plateias e valorizar arlistas locais.
O espaco abriga mosiras, formaturas e evenios civicos e culiurass. inclusive parie
da programagio do Fesbval de Teatro de Queimados, além de apdes comuniinas
da Prefeitura. A referéncia de acesse mais wsada & a Av. Vereador Marnho
Hemetério de Oliveira, 8/n - Sa0 Cristduio;
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Biblioteca “Pe. José Fernandes de 35a"- (CEU): Insiagram:
{@bbholecapadresa) equipamanio publico dedicado & promogde da leilurs & da
ciftura no munkcipio. Mo contextor da pamcdemia, ganhou destaque com o progeto
“Zé Delivros™, wm sandcd inddio de dalivery gratuito de livios quee levou o acara
até a casa dos leilores & amplou o acesso A leitura quands os espacos fisicos
agiavam Ccom restripghes de usc. Desde entdo, mantém programagdo de
amprestimos & aghes de mediagio de leltura, com atendimento presencial em sua
secda na Fua Macag, 430, 5580 Rogua, e divuigacio de cataionn e atividades palas
redes aocials oficiais. O equipamenio funcione em das Uisis em hordno estendida,
congoddando-ge como ponto de referéncia da politica municipal do bvro, leitura 2
hiblctacas, com acerso am expansdo (inchinde gibes, basl-sellers & dassicas) e

apas da incantive o leitura para diferanios poblicos

Telacentra “Eliane Horta Silva (Eliane do Cacau)” - (CEU): foi crisdo com
o gbjative da democralizar o acess0 as ecnologias da miormacan a comunicacsn,
oferecando & populagio cursos, oficinas & servigos voltados a educacdo digital,
capaciagao profssional e parficipacao sooal, sua seda na Rua Macaa, 430, Sao

Hogue.

Cine Teatra “Delcy de Souza Pergira Filho™ - (CEU) T crado com o
abjelive da democrat@ar o atesso 8 producac cufural e as manifastacdas
artisticas, funcionando coma paloo de apresentaches testras, asagbes de cinsms,
mussicais, mostras culturals, palestras @ aventos comunilanos, sua seda na Rua

Macas, 430, 550 Rogua,

Espagn Cultural Kunta Kinte, o Kunta Kinte, Instagram;
(@ kuntakinte_spreaculural}) & um  espaco  de  resisténcia,  acolhimento @
fortalecimenio da cultura afro-brasdéeira, fundado com o objetvo de resgatar
nossas raizes étmeco-socials & promower a inclusdo social por meic da are,
aducacio & diraitos Bumanos, o instiluls se tomeu refardnes na fegiao, sua sada

na B Miltan, 125 - Vila do Tingua

Casa da Utopla: nowva sede em Cuesimedos & atua como ponto de cullura
gue promove formagdo, producdo & memdria: oficings, saraus, mosiras, mediagdo
cullural e regisi de saberss locais, Em parcera com o Projeln Social Professsor
Fakbo Castelans, inlegra arle e profecio sociad com reforco escolar, ofionas de
economia crativa. esportes e agbes de ddadania. Com progamacéo gratuita,
acessivel e diversa, arlicula esoolas e servicos pdblices, forfalece  vinculos
comunitaros € Impulsiona talentos da Baixada — lomando-se um fard culiural de

pertencimento e oporfunidades.

Companhia Teatral Queimados Encena: & wh cobvo adislion do
muricipio dedicado & criacio, producio e circulagio de obras chnicas gue dislcgam
com a reslidade da Baixeds Fluminense. Seu frabalho combina pesguisa
dramabirgica, axparimentacdo de linguagem & acbes da formacdo da phateia, por
me=o  de oficinas, leiluras encenadas, debates pds-espeticulo & projetos

pedagdgicos am aacolas, equipamentss culfturaia e espacos pablicos.
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SUSTENTABILIDADE

Politica Municipal de Uso do Solo & Mobilidade Urbana
Compromisso: Plans Municipal de Mobildade Urbana (PMRL)

O Municiplo de Queimados adota, coemo diretrliz de Estado, a inlegracio entre
politica de uso e ooupacéo do solo @ politica de mobididade urbana, em consonancia
com 8 kel m® 125872012 (Poiltica Macional de Mobilidesde Umkanal & com a=
anenfaches do Plano Diretor & do Plano de Goveno 2025-2028, O obgeliva &
conzolidar um moedsde de cidede compacta, conecteds e socaimenta incusiva,
reduzindo vazios whenos & dependéncia do ransporte moborizado individual, com
prioridade acs modos abvos (8 pé e bicicleta) e ao transporte colativo.

Diretrizes integradas (Plano Direler » Plano de Govemo)

1. Cidade cosmpacia & adensamento qualficado

s Incentear o adenssments Ao longo de eixod de transpors &
canlralidades, coibindo parcalamantos disparsas @ ooupacoos imagulanes;
&

s Ardicular soneamenio, hablacio de inberesse social & nstrumeantos
da gesiEc de solo [outsnga, IPTU pregressive, ZEIS, dimite de
preampgac) para prevenir vazios urbanos & aproximar moradia, trabalho e
SEnVIGos

2. Mobifidade como politica social 8 scondmica

» Priotidsde & crculagdc de pessoas sobre walculos: gualificar
cakadas, ampliar maha cicovidna, recrdonas o sistama viarno @ melhorar
a eficiéncia do franspore coletvo; 8

» Integrar mobilidade & saneamento, drenagem. habitagdo & meio
ambiente, garantindo que & infraestrufura wbans funcione coma um
sishema anice & inerligado.

3. Govermanga & participagio social permanentes

s Foralecer conselhos selonas e inberssloniais, reaizar audignoies e
consulias poblicas am todss as fasas @ operar canas como ouvidoria &
platalormas digitais para recebimento de contribuiches; &

= Transparédncia atve: publicar diagndsticos, cendnos, mapss €
ralatarios do desampenho do sisterma da mobilidade @ do uso do solo.

4. Sequranga vidna g inclusio

e Incorporer metss de Vislo Jero (reducHo de mortes & lasbes no
transito) com interven;ies de baixo custo 8 afo impacts (acalmamendo de
trafego, fravessas saguras, rolas eacolares); &

» CGaranlir acessiblidede unbeersal nos espagos e servigos de
Erarsgors,
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Compromisso politico-institucional [2026)

Elaboracks & aprovacdo do PMMU em 2026, condicio pars aoesss & recurses

federais, com plema aderéncia &s ditetnizea do Plano Diretor @ metss do Plano de
Govemno.

Passos e produtos:

s Diagndstice inlegrado  fuse do  solo, mobilidsde, habitacho,
saneamenio, rnacos) e inventarno da infraestrutura escstents;

s Projectes de demanda o rede estrufural de iFansporte coletive, com
hierarquizagio viana e rede cicldvel conectada a equipamenios plblicos;

# Plano de investimentos 2026-2038 {curle, médio @ longo prazos), com
fortes de fmanciamento e critérios de priorizacio;

« Programa de gestdo da demanda (estacionamenta, logistca urbana,
hordrios escalonadas) @ Plano de Seguranca Videia,

= Matnz da indicadorss (acessibdlidade, tempo de viagem, emissies,
sarsiros, cobarura de cal;adaafciclnvias] a sislerma de monBoramento anual; @

¢ Eslrulura de governanca: comike gestor inlsrselornal ¢ calendano de
parlicpagao social,

Medidas imediatas {curto prazo) para alinhamento:

=« Re=visar & compatibilizar o macroczoneamento & os comedores de
ransporte pravisios o Plana Dirstor com 2 reda proposta no PMBMLL

= |Implantar projetos-piloto de mobiidede ativa (rofas escolares, ligagies
bairm—cantro, acessod a unidades de saide & educacao),

e Reordensr paradas, faidas @ teminais para reduzic ternpos da viagem &
malhoras a canfiabilidade do rarspaorts colativa;

= Criar o Painel Plblico de Mobilidade (dados aberios, obras, metazs &
indicadcres); &

= |niciar o Programa de Calgadas Acessiveis em eidoe proritérios e
entomo de equipamenios plblicos.,

Resultado esperado

Uma Quaimadcs mais dansa nos lugares cerlos, com manones tempas de

deslocamanto, mais seguranca widra, menos amisshes, sarvigos plablicos mas
priximos das pessoas & capecidade amplacds de CApEEr MECUTSOS POr CUMPOE
axighncias legais g apresantar carteira de projetos madsa. Tedo 50 com condrode
social permansnta & coerdncia entre Plano Diretor, PMMU & Plano de Goverso.
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PROTEGAO DAS CIDADES

& politica municipal de Prdecio das Cidades lem por Bnalidads alevar &
ragiliéncia urbana, preservar vidas e patriménio, & asesgurar 8 continuidede dos
sarvicos essenciais diante de riscos naturais, tecnoddgicos e soccicambientais. Em
consanfncia com o Plane Direlor, esindurs-se a gest@o leriborial orentada ao
crdenamento do uso & ocupacdo do solo, & miligacio de rscos & & adaplacio
climatica, integranda instrumantos de plansjamanto {zoneamanto,
macrozeneamenta, EV, EIARIMA, PEU} com aghas operacionas do Plano de
Governo (obras estrufuralz, manutencan oe drenagem, defesa oivil, seguranca
uriana & politica de dadaos]

Diretrizes

» Cidade Segwa e Resiliente: incomporar o mapeamento de dreas de
fisco (Inundacio, escorregamento, ihas de calor) & legislagho urbanistca,
condicconanda llcenciamentos & adensemantos 3 criténos de sequeanca e
infraestriiura pravia;

« Fravengho & Adeplagho Clmalica: ampliar @reas permmeaveis e
solupbes baseadss na nalumega (pargues Imsares, jnding de Chuel,
iefhados verdes), modemizar o siglema de drenagem urbang sustentivel
g protegar APPs & oursos d'égua,

v Infraestruliea Critica Confiével: planos de infegridade e redundincs
para Sgua, energia, mobilidada, telecom e saneamanta, com profocalos
de contingdncia o restabelacimenio rmpidc;

» Habitacio Sequra & Regular: priorizar urbanizagéo de assentamentos
precénos, regularizacdo fundidria com obras de contencio e relocacdo
azsistida guando necessario, evitando novas ocupagdes em Areas nao
edificiveis:

¢ Defasa Cnil 247 8 Cufiura de Risco: monitoramento meleoraldgico &
feclacrico, sirenés & folas de fuga sinalizadas, simulados periodicos am
pecolEs @ Dairros, planc de comunicagdo de emengéncia multicanal;

v Seguranca Urbana e Proteciio Social: duminagdo pablica infeligenie,
videomonitoremente em eixos criticos, mobilario urbano segurn, redes de
protecdo a grupos vulneravais am eventos axiremos; e

« Govermnanga oe  Dados:  cadastro teonico madifinalitario,
geoprocessamantt & Indicadoras da Risco inlegrados ao PPALOA para
prigfizacio de mvestmentos, com poral de ransparéncia stiva.

Objetivos Estrategicos

a) Reduzit a exposicdo a riscos por meis do controle do uso do solo e da
requalificacio de infraesiruluras,

b Mitigar impectos de desastes com sislemas de alefta. protocoios de
resposta e eouperagda acakarada;

£) Adapiar 8 cidRde 8% mudangas chmaticas, smplando permeabiidade
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sombreamento e resiliéncia hidrica,

d} Garantir moradia segura, aliminando gradualmanis ccupagtes em risco
alto & médka; &

g] Fortalecer 8 s=guranga cddadi, a luminacda piblica & o desenho
urbann preventivo.

Instrumanios & Agbes Priodtdrias:

1] Revisao dos perimetros de adensamento com condicionantes de
infraestrutura & cola de permeabilikiade;

2] Plano Mumicipal de Redugio de Riscos (PMBER) & Plano de
Ciontingéncia integrados ac Plano Dirstor;

3] Obras de drenagem sustentéwvel (bacias de deiengio, piscindes verdes,
galeras com caixas do retongdo), reflorestamento de encostas e
cantenches,

4] Programa o8 Habllagio Segura reasseniaments @ssstido,
reguiarizacio & urbanizacio de Areas de Especial Interesse Social,

5] luminagdo LED, esxpanado de cémeras em &reas de nsco e rofas
Bscolaras;

6] Sala de Siuacdo com dados em tempo real (chowva, ros, solo),
integragdn com Defesa Civil, Sadde, Educagio & Assisténcia Social; e

71 Capacitacdo de senvidores e campanhas comunitanias de asiopnrotecso
B PMeIros Sonormas.

Govarnanca & Participagio

o Comté Intersetonal e Profecao das Cldades, com reunices trimasirats,
para alinhar Plaro Diretor, Plano de Governo e PPA,

« Conselho da Cidede para confrole social, awdignclas pablicas e
pactuacho de proridades por temitdno;

o Parcanas com universidadas, orgacs astaduaisifedarais & salor prvada
pars inovacio e financamento,

A protegio das cidades & condigBho para o desenvolvimenio urbano
sustentaval, a seguranca da populagao e a confinudade econdmaca, Ao inlegrar
ordenaments  tefritorial, obras esbruturanies, defesa ovll, seguranca urbana €
particpacho social, o Municipio converle planejamenio em resultados mensurivels,
prioriza inveatimentog onde o rizco & Maior @ garants que o crescimants Ooorra com
saguranca, resilidnca e inclusdo, em eslrifa coardéncia antre o Plano Diretor 8 o
Plano de Gowerno.
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Saneamento bdsico

& Poliica Macional de Saneamento Basico — PNSB (Lei Federal nf
TL4452007) eta oo conjunio e sendicos, InfrResinAures 2  Insialagoses
operacionais de abastecmento de agua polavel, esgolamento sanilanio, limpeza
urbana & mansjo de residucs sdlidos. além da drenagem & manejo de dguas pluviaks
urisanas.

Em 2020, foi sancionsda a Led r® 14.026/2020 & o "Novo Marco Legal do
Sameamenio Basico” no Brasil, que stusliza as regras do selor para universalizar o
AoEEs0 2 @gua & ad asgolo ata 2003, A lbi eslabelece a abrgalodiedades de metas da
uiversalizacio, nceniva a weslagio regionalizada dos servigos, vedsa fovas
“confratos de programa” sem licilacdo e atibul 8 Agincia Macional de MUM =]
Sameamento Basico (AMNA) a competéncia para editar normas de refeséncia para a
regulagio dos servigos pdblicos de sanaameanto.

Princpais ponbos da Lei n® 14,020/2020;
= Universalizagsio: A lel estabelece o objelivo de alcancar 99% da
populaciio com dgua poldval & 0% com asgolo ratado abd o fim de 2033,
= Regonalizagio: Fomenla a organizagao dof Servigos em blocos
reqionsis, por mesn os micreregides ou regites metropolfanss. para
garantir escala e efatividade;
» Concoméncia e Privatizacio: Esimula 3 concorméncia no selor & 33
privatizagies, tomando & Bcliacio um reguisito obrigatdrio pera a
presiagio dos servicos;
» Momas de Referénoa: A Agéncia Nacional de Aguas e Saneomento
Basico (AMA) passa a sor responsavel por aditar normas de referdncia
para a regulacdo dos senacos de saneamento;
¢ Ohrigacdo do Usudnio: Prava o pagamanto de taxas ou tarifas palo uso
do esgotamento sanitdno, mesme gua o imdvel ndo eslela coneclado a
rede, o gue lambém pode gerar malla; e
* Fim dos Lindes: Estipufa prazos para o fim dos lizdes a céu aberto

¢ Skstama Maconal de informegios em Saneamenic Basico (SIMISA) foi
definida na arl, 53 da Lal n® 11.445/2007, qua esiabalece as diratrizes nacionais
para o saneamento basico, atualizada pala Lei n® 14.026, em 2020, A defnicao am
lei do SINISA como Sislema Macioral de Informacles em Saneaments Basico
instiluchonaliza o SNIS, o alual Sistema Nacianal de Infarmaches sobve Sanemmenlo,
que tem coletado & disponibilzado informacies acerca da prestagio dessas servigos
no Brasid desce 1996 para o abastecimanto de dgua & o esgolaments sanfaro,
desds 2002 pasa o manajs de residucs solidss urbanos 8 desde 2015 para a
dranagem e 0 mane|ndas sguas pluvals urbanas,

0 novo SINISA surge dando continuldade a0 legado do SNIS & trazendd uma
séria de novas informacies sobre o saneamento no pais.
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Abastecimento de dgua e Esgotamento sanitério

g

0O IBGE divulgou, em margo de 2024, os resultades de sua pesquisa nacional
censitara sobre o tema, com foco no abastecimento de agua e no esgotamenio

sanitano, referente ao ano-base 2022.

A tabela a seguir demonsira a situagao de Queimados em relagac ac

Abastecimento de Agua *:

Mana %0 MOCAONI0S - Sanpos 0 90 — Muskeiyvo Quaimamsfis - 2l
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Hidrometragio 3977 %

Mapa de Indicadores de Apus - Midrometracio | INGOY)
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PERDAS DE AGUA
Perdas distribuicho 68.97 %
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CONSUMO
Congume per capita 81,77 lhab.da

Mapa de indicadores de Agua - Cansumo per capita (IN022)
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Manejo dos Reskduos Sdlidos U

rbanos

-

Em relacio aos residucs sdlidos, o3 municipios fluminenses, em sua malor
parte, fazem parte de srranjoa regionais ou conséroios plblicoa, conapants a Politica
Meclonal de Senesments Baskco - PMSE (Lel Federal n® 11.4452007) & a
Poliica Macional de Residuos Saiidos = FHRS (Lel Federal n® 12.305/2010) Esses
rmodebos pravesm o compardilbaments de senigos ou alividades de inferesse
comum, parmitndg maximizar o recurses humanos, infragsindura @ recurses
financairos: adstantas am cada um delss, da modo a gemr economis de escala

Bzsim coma faz com os indicadores do servico de Sgua @ esgobo, o SMNISA
divulga anuaimente o Diagndstico de Residuos Sdlidos®. Ja o Instituto Extadual do
Amieente = INEA fraga um cenario para disposicio final dos resduos. Queimacos
fai parte de consircio publico o dispoe seus rasiduds salidas whanas am alaro

situado em Parscambd, conforme o quadro a seguir
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OPERACIONALS
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Drenagem e Manejo das Aguas Pluviais Urbanas

Por fim, os indicadores Aguas Pluwiais Urbanas®®, conforme painel de
indicadores, na drea wbana de Queimados hd um percenlual de 37.60% de
pavimentacio & meo-io na &rea urbana e 38 50% vias poblicas com redes ou
canals plwvias sublerraness na drea urbana. Ouanto as modelo de drenagem
urbana adobtsdo, opera sishema coma “unitanio afou misto”

O diagndstico indica que o municipio dispde da Sistama de Abra de Risoos
Hidrolgicos (alagamentos, enxuradas e inundaghes] e mapeamanio de éreas
die rizco de inundagdes dog curans d'agua.

M o Inoficacioass — SEE0s e Aguas Pl Libaras — Wunliols Dosimadcadd) - HE7

POPULAGAD TOTAL 140.523
| GERAIS
| Area URBTOT 06D %

Mapa de Indicadnres 8¢ hguas Pluviais Urbaaas - Area URE{TOT [IND4Z]|

Wiriiigo 1 T ]
Eifade 31 Percarhia
| |
Fephs 2§ Pecsnhual
Brail 1L Pemsrdiai
L i L I
* htipa-tfapp-herg crdadem anw br/indicadore - sinisawelbagm oteianmops arege




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 ﬁ

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 51 - Edicdo Suplementar

PPA -
Queimados 2026-2029

’mm urbana 11,00 dom./ha

Mapa de fadicaderes de Aguas Phovials Urbanas - Demsidade srbans (N024)

Mrops 1400 Derwcian o fwctim
Edtads 4 Dowickes por hecanc
g 14 Dot por hecaanes

Brad 87 Pevcian po bevans

Taxs pavimenl. 37,60 %

Mapa de Indicadores de Aguas Pluvials Urbanas - Taxa paviment. {IN020)

Vaniciam A0 reocertia
Faade §1.2 Fornentns
Negile 8 Forcentas
L 8 Formentas
Canais subterrineocs 36,50 %

Maga e Indicaderes de Aguas Muviais Urbianas - Canais subserrdness {INO21)

-y e 26,50 Perrenh
m— irass oA Serran
Seplde A el

L& W) Merartan




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 ﬁ

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 52 - Edicdo Suplementar

PPA .
s 2026-2029

:Munm D%

Mapa de wdicaderes de Apuas Pluvials Urbanas - Panques Sneares {INOZS)
Mg It sther rde (ak abece

|
- | il 81 Pecetus
. begtio I Prerti
tal 3,1 Peicentes
s Prond =11 ]

| Canals abertos 6000 %
Mapa de Indicodores de Aguas Pluviais Urbanas - Canais abertes [INC2S)

W 8,00 Peetemtax
“ Exah 25,7 Percersunt
. Regidy H
21 gt (Sl 1 1) SN s
Ravnd 1,7 Pescertul
| Canais fachados 4000 %

Napa de mdicaderes de Aguas Pluvials Urbamas - Canals Sechades [IN02T)

4000 Focertaw
WL Fenewa
13,1 Parinnton

4,3 Feceoaml




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 ﬂ

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 53 - Edicdo Suplementar

PPA -
Queimados 2026-2029

’ Resorvatonos - k|

Mapa de Indicadores de Aguas Fluviais Urmianas - Resorvatdnos [ING3S)

Howiipghe b Cion whe ki vade

| e AIALE et ekt g
On K80 00 GRata e

Soghe  AOBOST Mation obicat o

o A O e e

LT SRAEET Va0 (et i
[P S

Captagoas 57,00 und.km* |

Maps de Indicadores de Aguas Plaviais Urbanas - CagtaBes (IN0SY)

Hricpe  SETON tmdaden por e St
AN

LR 188 it g il
i)

Arp» 43 Imcade: por géaMtT

e aii3d
i A8 ANt pi g e
e
GESTAD DE RISCOS
Domicilios em risco 0.10 %|

Vapa de Indicaderes de Aguss Phuviais Urbamas - Domialies em risco |INDS)

Vs LN Feretan

Fetache L Pl

T | §
Fr—

Lrad 4 Pecesaad




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 ﬁ-

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 54 - Edicdo Suplementar

PPA B
Queimados 2026-2029

Populagio reslocata - pesiior heb

Wagu e Indicadares de Aguas Pniais Urbaras - Popwiacio reakocaca | N4

REope  ledcator i anbih
Btady (IR e pie U ot e
i DN Pecal pts 0 bt

Bul O Puste por L0l hublasts




D.0.Q.

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS

ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 55 - Edicdo Suplementar

PPA -
Queimados 2026-2029

Cobertura florestal
. | ": ‘\|
SN e —~
I" ,/"/
|
—
fr i
! lt 'y f ‘)'
L & 4 y ’;'
\ ", !"\W"l € ~
\ b (TS ¢
‘\‘ /
()

Fonds Acyy been Mata? (505 Madn Alotrs Bl

A Noresta desempenha um papel essencial para © equilibdo ambiental e
para a8 qualdade de vida humana, Além de abngar uma rica biodiversidade,
exarce fungbes ecoldgicas witais, como a prolecdo 8 regulagac dos mananciais
hidncos, assegurando o abastecimento @ a pureza da agua utiizacda por
comunidades e ecossistemas. Atua também na regulacio do dima, contribuindo
para a manutengao da umidade do ar, 8 reducio das temperaluras extremas ¢ a
mitigagao dos efeitos das mudangas climaticas.

Qutro aspecto fundamental ¢ sua capacidade de atenuar desastres naturais,
como enchentes, secas e tempestades, ao controlar © escoamento superficial e
favorecer a infiltracdo da agua no solo. A floresta mantdm ainda o ciclo
hidroldgico em equilibrio, funcionando como um sistema natural de absorgao,
litragem e dstribuigao da agua, o que garante sua qualidade e disponibibdade.

Por fim, a cobertura vegetal exerce pepel decisivo na prevencdo da erosio
& Na conservacdo do solo, evilando o empobredmento de suas camadas férieis e
assegurando sua eslabildade fisica e quimica. Dessa forma. a fioresta nao @
apanas um componenie da paisagem natural, mas um sistema estralégico para a
sustentabllidade ambiental, 2 seguranga hidrica e a resdiéncia climatica
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No periodo 2012/2024, o percentual de cobartura florestal em Queimados
awstante é da 146 hectaras de Mala Atantica em Queimados. Essa drea equivale
a 1889x o tamanho de um campo de futebol. Isso representa 1,92% da mata
atiéntica original no municipio®™,
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ICMS ecolégico

Criado a partir da Lei Estadual n® 5100, de 4/10/2007. o ICMS Ecolégico™
comasponde ao repasse da 2. 5% do ICMS total amecadado pelo Estado.

Estdo habiitados a0 recebimento deste recursd o5 municipios que
implantaram um sistama municipal de mes ambiante composto, no minimo, por
Conseiho Municipal do Meio Ambiente, Fundo Municpal do Melo Ambenta, orgéo
administrativo  executor da politica ambiental municipal e guarda municipal
ambiental.

O gréfico a seguir evidencia as parcelas que integram © Indice Final de
Conservagdo Ambeental — IFCA. base para o célculo de distribuigio do ICMS
ecolégico. Sao seis os subindices que compdem o IFCA: indice Refativo de Areas
Protegidas (IrAP)  36%, Indice Relativo de Areas Protegidas Municipais (IrAPM 3%,
Indice Relalivo de Mananciais de Abasteamento (fMA)10%, Indice Relativo de
Tratamento de Esgoto {IrTE)20%, Indice Redativo de Destinacio de Residuos (IIDR)

20%, Indice Relalivo de Remediagio de Vazadouros (IrRV)5%.

IFCA = (IrAPX36)+(IrAPMx9)+(IrMAX10) (IrTEx20)+{IrDR*20)+{IrRV*5) = 100%.
G0 O wives Aricn #0 repasses ATMS scolighcn 0 marsthro de Qumrsedns, por catagodty - 2016-2004 - CEFER)

Ecologico BERT MESTSRCA DI FEPASEE 0 ICME ECOLOUICO POR CATTRONA
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INDICADORES SOCIAIS

indice de Desenvolvimento Humano®

O Indice de Desanvalvimanio Humano (IDH) & um mdicador sintélico cancabido
pelo Programa das Magbes Unidas para o Desenvalvimenio (PNUD} com o abjslivo
che mensurar ¢ grau de desenvedvimenio socoecandmica dos paises, considerando
wuma abordagem  multidimensional. 10 indice & composio por trés dimensdes
fundamentais: aducagdo, longevidada a randa

A dimensdo educacional resulla da combinagio de dois subindicadores: a
média de anos de eslude da populacio &dulta (indicando o nivel educacional
efetivamente slcancado) & os anos esperados de escolandade da populacio jovemn
(refletinda o potencial de formagio futura). A dimensSo de longevidads & aferida pela
expetiatng de vida ao nascer, mprasentando as condigdes da saude, qualidade da
vida 8 acesso a servipos publicos essencigis. Por im. 8 dmensdo de renda &
expressa pela renda nacional bruta per capila, sjustada pela Paridade do Poder de
Compra (PPC), o que permile comparacSos internacionais mais precisas, ao
neutralizar diferengas de precos entre o5 palses,

O 1DH & um valor adimensional gus vara de 0 8 1, sendo gue guanio maes
prtimo da 1, maior o nivel de desenwolvimento humano observado. Pama fins
analiticos & comparativos, o PHUD classifica os resultados em cinco faixas:

shlyilo baixe dessnvahamenta humana: 0,000 & 0453,
sBaixo desenvolvimento humano: 0500 3 0.599;
shlédio desarvoivirnanio humano: 0 600 a 0 695

s Al cesenvolvimento humanos 0,000 a 0,59 e
=yl aflo desenvolvimenio humano, 0800 2 1,000

Agzim, o IDH consfitui uma farramenia estratégica de andliss, permitindo
avaliar dasigualdades, odentar polibicas publicas & monilorar o prograsso das naghes
no alcancse de mathores condicies de vida, educacdo g renda para suas popuBagies.

ANG 1881 - 0,448
ANC 2000 — 0,550
ANC 2010 — 0,680

Henhum dado fol disponibdizado pele IBGE apbe 2010.M

M by Wiy inaps e bar A
| B i ot G M s
= hEps ik imiee e e Enitrpariricpmrnarice' e pinss's f CA TS S Yy g = G




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 ﬁ

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 60 - Edicdo Suplementar

PPA -
Qicimados 2026-2029

IDHM=

O Indice de Desenvolvimento Humano Runicipal (IDHM) & uma medida
compasta de indicadores de tds dimensbes do  desernohimento  Bumano

kangavidads, educacac & renda. O indica varia da 0 a 1, Quanio mais proaximo da 1,
maior o desenvolvimento emano.

0O IDHM brasikine segqua as mesmas s dimensdes do IDH Global -
ongavidade, educacho e renda, mas val além: adeques a metodolagia global ao
contexto brasileirn e & disponibilidade de indicadores nacionais. Embora megam os
mesmas Pendmenos, of indicadores levados em comla fo IDHM 530 mais
adequados para avabar o desenvolvimanto dos municipios brasdgras. Assim, o
IDHM - incluimdo seus trés componentas, IDHM Longevidade, IDHM Educagso &
IDHM Renda - conla um pouss da hisidna dos muniipios em i8S importantas
dimansdes do dasanvalvimento humano durantes duas decadas da histana brasileira

0 Indica de Dessnvolimenio Humano Municipal — IDHM & calculado pelo
Prud, paio Irstibule do Pesduisa Econdmica Aplicada — Ipea @ pela Fundagio Jodo
Pinheira {de Minas Geraia).

Aquardando a insercio de novos dados para sluakzar o IDHM
Ranking™

Queimados ocupa & 2439 posigio em relaglo a 5.565 municipios do
Brasil. Ernretacin aos oulros manicipios do Rio de aneiro, es1d na 73% posicin.
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Indice de Desenvalviments Sustentdvel das Cidades — Braail

Apresentagio resumida

A Agenda 30Y a os Objelivos de Desenvolvimento Sustentavel (QDSP,
langados em 2015 pela OMU & adotados por 193 pajess, representam Um pacio
global para promover o desenvolviments econbmico, social e ambiental de forma
integrada, O grande desafio, enlrelanio, estd em raduzir esses Compromissas em
aghes locais, com mel@s e indicadores gue permitam o moniloramenio 8 a

comparagao dos resullados ao longe do tempo

Messe contexto, surge o Indice de Deservobvimento Sustentdvel das Cidades -
Brasil (IDSC-BRY, criado pelo insttuto Cldades Sustentavels (IC5) no ambite Do
Programa Cidades Sustentdwais (PCS). O indice onenta a gestéo plblica municipal,
define melas baseadas em indicadores & facilita o acompanhamenio do Progressh

dos 17 005 em nivel local.

D IDSC-BR possibilita analises comparalivas enlre muncipios & regides,
ofgrecendo uma wisido ampla dos avanpos e desafios de cada cidade. Sua
matedologia ol dessmvolvicks pela Rede SD5M (UM Suslanable Development
Solutions Metwork), winculada & ONU, e integra wma s&ne de relaidros

internacionais que manioram a implemeniagio des QDS

L= dados do IDSC-BR também subsidiam a slaboracio do Relaitn Volunlario
Logal {(BVL), metruments recomendade pela ONU para avaliar o prograsso
municipal, promover a transparéncia, fortalecer politices plblicas e estimuldar

parcerias em prol da Agenda 2030,

Farramanta de gestio piblica

O ID5C-BR & uma ferramenta de gestao publica gue utiliza dados e eslatistcas
para orentar politbcas municipais com base nos Objelivos de Deservolvimenta
Sustentavel (O05). Ele avalia o desempenho dos 5.570 municipios brasdeiros por

rmgio da 100 mdicadores oficiais, cobrnda dvarsas aras da administragio poabhca,

Cada cidade recaba uma poriuagdo de 0 a 100, que representa o perceniual
de alcance do desempenhd deal — quanio mendr & ponludcio, masor o dstdnos
em relegéo &5 metas dos ODE. O indice também oferece Paindis ODS com
represeniagies visuais em cores (vesde, amarelo, laranja @ vermalhe), indicando o
nival de avangn de cada munciplo rumo aos objelivos estabelecidos pela Agenda

2030,

ary 1 e S el g G e A Faiga ea B - beien oosih gard p - 030
M Hilps:odsbrasil.gov. brimlaloriosmosc
:'3-|I||:-\.1 M -:l!.".:.I_!&.I::Iilunluuulll i, e el e
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EDUCAGAO

05 principals indicadores da area educacional serdn anallsecos a seguir
Sistema de Avalisgio da Educagio Bésica — Sasb

Em anos recentes, o Ingp reposicionoy ¢ Sistems de Avaliacio da Educacio
Bécica — Saeb como um instrumento mais adsquads do gue o Enem para a aferigio
da qualldade ofertada nes sistemas de educacho e nas escolas brasileiras. Ha
vk anos, o Inep ndo mais divelga a nofa global do Enem par munigipe ou por
reda. Também néoc = pode makl conhecer o3 resufladea de cada escola
individualmente, o gque era fato até a edicho de 2015, scessando-se o portal

dedicado agquele axame,

Instituido em 1990, o Sash fod reestuiurado em $005 & pASIOU & SEF COMPOSD
por duas avaliaghas: a AvalacE@no WNaconal da Educacdo Bdsica — Aneb a a
Avaliachn MNacional do Rendimento Escolar - Anresc (Prova Brasd) Em 2013, a
Avsliapho Macional da Afabetizacho - ANA fol incorporeda a0 5aen pars melhor
aferir os niveis de alfabatizacdo e letmmento em Lingua Portuguesa (keilura e

ascrita) e Matematica.

Para assumir a fungdo do edinioc Enem por Escola, o Sasb passou por
aprimorarmentos em 2017, com ampliagdo do pibdco-alvo da avaliagdo, incluindo
entre a5 natiuiches avaliadas das as que s80 completaments manldas pelo
poder piblico g por adesdo, as gue sdoc mantidas por entidades privadas. E=ssa
aprimoramenio permilird. conforme o Inep, gue as escolas de Ensino Meédio tanham

stessn A informaches adequadas para avaliagio da qualidade da educacio

De acordo com o relatério publicado pelo Inep referente ao parlodo de 2005 a
2015, o5 resullados de desempenho nos esies da Aneb & Anresc 580 expresscs par
nidmeros na escala da proficiéncia, gue variam de 0 a 500 pontos, com média da 250

& desvic-padrio da 50.

Og testea de Lingus Portuguesa tém como foco a leitura e seu objetivo &
verfficar a8 o0& alunca sio capazea de apraender o lexte como construcBo da
conhaoiments em dderanes nives de compreansio, analsa o interprsacio. Essa
foco parte da proposicio de que ser compalants o uso da Ingua significa saber
interagir, por meio de texios, nas mais diferentes situagies de comunicacdo. E uma
alividada complaxa, que exige da o lefor demonsirar habilidadas como reconbacer,
idantificar, agrupar, associar, relacionar, ganeralizar, absirair, comparas, deduzir,
infarir, erarguizer. O conhecimenio de Matematica & demonstrado por meio da
resolucio de pmblemas 530 consadaradas capacidades, como obsarvacio,
esfabalocimants ce relagies, comunicasds [difaranias linguagens), argumentacao
validagio de processos, estimulando formas de raciocinio como inbucdo, inducio,

dedugaon e estimativa.

A fahela a3 seguir mostra o desempenno dos alunos das redes estadual g

municipal de Queimados na edicio de 2019202172023 do Saeb.

* bt fseion poe Srdine el ne-Erlareas-de-atuasan i aan -S-sames- el caoonals sass resul s
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1) Pansrama por elapa e components
Anos iniciais (57 ano) = Rede Municipal
&  Lingua Porbegeesa: 200093 — 17728 (-11,77%) — 192 90 (+8.87%),
Queda forte em 2021 e recuperacio parcial em 2023, ainda 4.0% abaixo de
2018 (8,03 pts.)
= Matematica: 293,73 -« 185 81 {-13.06%) — 200,61 (+7 87%}.
Comportamsanto semalhania: perda nlensa, recomposicgio incompleta; 6.14%
abaixo da 2018 {-13,12 pta.].
Anos finaks (9” ano) — Rede Municipal

= Lingua Portuguesa: 24981 — 24665 (-1,20%) — 239,01 (-3,10%)
Erosao continua: 20192023 -4,32% (-10,80 pis.),

= Matemalica; 247,64 — 238,81 (-3.3%) - 235,50 (-1.22%).
Cuada persstente; 2009—20E3 —4.90% {-12,74 pis.)

Anos finals (3" ano) — Reda Estadual (refaréncia externa)

s Poriuguss: 238,11 — 23207 (=2,54%) — 230,35 (-0,74%) — 9023
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Acgles: itinerarics de recomposigae por habilidades (nimeros, algebra e geometria),
sequéncias didaticas com resolugdo de problemas e uso de erros como insumo
pedagogico, monitoramento quinzenal (itens ancorados), clubes de matemalica e
reforco orientado.

Foco 3 ~ Gestao docente e sala de aula

« Formagao continuada com pratica em servigo (modelagem de aula, checagem
de compreensdo, feedback rapido)

« Planejamento integrado (coordenagao pedagégica): plancs em espiral, mapas
de habilidades e metas de turma.

Observacdo de aula + coaching (ciclos de 6-8 semanas) e uso de dados de
avaliagao para replanejar.

Foco 4 - Governanca e dados

e Painel mensal de Indicadores (lurmalescolalreda), com semaforos por
habilidade.

« Contratos de resultados (metas pactuadas por escola) com apoio diferenciado
as de maior vulnerabilidade.

¢ Avaliagao diagndstica no inicio € no meio do ano + simulados Saeb.
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-3,26% (=776 ptz).

Matemadtica: 234,29 — 226,36 (—3.38%] — 333,02 [+3.34%) — 20192023
praticaments astavel (-0, 16%; -0,37 pts.).

2) “Sinais vitais” do dessmpenho

5% ano ¢ o ponko crlics: perdas maiorgs am 2021 @ racomposicho ainda
incompleta am 2023, scbretude em Matematca (—-13.12 pte vs 2015L ksso
indica fragiicade de aifabelizacio e rumeracia basicas que irmgam todo o
ciclo.

9° gno municpal esta em rapeitna descendente continua [LF e Mal), difesindo
da rede estadeal, gue recuparow Matematica em 2033,

Variagdo do “gan” Municipad = Esladual (2° ano)

- Portugues: 2009 +11,70 — 2027 +14,58 — 2023 +8.66 (vanfagam municipal
dirminuiu).

- Matematicas 2078 +13,35 — 2021 +12.05 — 2023 +1 58 (quaza rarada),

3) Interpretacies -chave

Recomposicio desigual; a rede municisal reage nos anos inicsis enlre 2021 &
2023, mas nao yolta ac patarmar de 2018 nos ancs finais, a quials segue,
Matematica é o calcanhar de Aguiles: gqueda mais acentuada e recomposipSo
mais lenta (7 ano) e perda de badg@o no 9° and: contrasla com @
asabldadaracupsracdo da rede asladual am 2023

Risco de “efeito domind®; lacunas no 5 ano tendem 8 s& ampliar no &9,
ecbretuds em  Maetematica, se n&o houver intervencies de  percurso
{ravisitacdo curncular & monitcrameanto formativa).

4) implicagdes para gestio (o que fazer agoma)

Foco 1 - Alfabetizacao & Numeracia no 1°-5 ano

Watas: recuperar LP 5 ao menos 201 a Mat 5° a0 menos 214 (patamares da
2019}

Aptes: blocos de habildades essanciais (PMA + malriz Seeb), tutons estruburada
para alunos abaioo do basico, avaliagEo formativa bimestral com devoludivas, fempn
astendidc para letframenio & problemas aritrméticos/algébnees simples, matenas da
pritica didria,

Fooo 2 - 6*=3" ano com &nfase em Matematics

Metas: esiancar a queda e repor =50% das perdas (Mal: +§ pis; LP: +5 pis vs
20234
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Os gréficos a seguir revelam a distribuigio percentual dos aluncs das redes
estadual @ municipal, por nivel de proficiéncia, comegande pelo 5° ano fundamental
da rade muncipal. Nos nivess de 0 a 3, o aprendizado & considerado “insuficianta”
pelo Inep, passando a "basico” nos nivess de 4 a 6, e "edequado’ a partir do nivel 7.
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Os préwmos graficos referam-se ao resultado obtido pelos alunos no ©° ano ca
rede estadual no municipio,

P2
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Por fim, os graficos a seguir apresentam o resultado obtido pelos alunos no 9° ano

da rede municipal.
GuaImos
REDE MUNCPAL
Nivel de proficiencis sm Linges Portuguess - Anas Anas (0 Asa) - 2923
Distribuicao por nivel - LP9 (%)
20 A 20.95%
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Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica - ldeb

Ha longa data o MEC implementou sistemas de avaliacdo de dasempenho
educacional. Em 2007, apresentou a primeiro Ideb, relativo a 2005. Ele & um
indicador  sinlético de qualidade educacional que combing dois indicadores
usualmente uliizados para monilorar nOsSoO sistema de énsino: desempenho em
exames padronizados e rendimenio escolar (taxa média de aprovagdo dos
estudantes na etapa de ensino),

O indicador final 6 a pontuagdo no exame padronzado (Saeb) ajustada pelo
tempo médio, em anos, para conclusdo de uma seérie nagquela etapa de ensino, A
proficiéncia média ¢ padronizada para o |deb eslar entre zero ¢ dez,

Ha metas de desempenho em cada dependéncia administrativa, com desahos
paralodas as redes de ensino. No caso do Eslado do Ro de Janeiro, o ideb*' da
rede estadual dos anos inicais do Ensino Fundamental - EF deve passar dos 3,8 de
2007 para 5,9 em 2021; de 2,2 para 4,9 nos anos finais; @ de 2.8 para 4,6 no Ensino
Madio — EM,

Os resullados do Ideb 2005 sarviram como referéncia para as metas futuras. A
oltma avaliagdo foi realizada em 2023 e seus resullados dvugados ainda nao
dividgados. De acordo com 0 Inep, ¢ quadro que se abserva @ o seguinte:

Notas mddes &0 (ded - BJ - 2005 a 2003

Engino

Fundamertsl Emaino Médio

Anos Inicies Ancs Finais

Weli TOCEE amroaw Bt COdas et rodem e e AU -
" L w1 e

2005 43 (=5 36 80 | 33 o
ofos Sefinan ks

2007 L4 ' an | 46 32 | 33

. 2000 47 4.7 a0 3,0 | a3 34
2011 5.1 5.1 4.2 §1 3T 3.6
ana 52 54 43 45 | an ae
2018 55 LY 3 44 | a9 a0 ! 42
2017 58 59 a7 [EX I
2019 55 6.1 4.9 | 5.4 | 41 | 49
2021 5.7 64 50 5.6 ‘ 40 5.1

| 2023 53 . 49 - A .
Romalado anda m0 dralgado

Nota-se que as melas globais para o conjunio das escolas do estado foram
atingidas em 2021. O Indica apurado nos anos iniciais do Ensino Fundamental foi o
melhor do que 2019. Nos ancs finais, foi mantida a tendéncia de crescmento lento.
No Ensino Médio, o indice obtido superou enfim @ nota de 2019,

A2 pangrs LAy Ow Ut Sinve 008 /8 e et U A A0 /D6 01 s -5 TA LA TICA L - LA 0r 8 Miet o<t 3y
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Com relagio & rede fluminense de escolas estaduais, o Ideb 2019 mostrou
mecuperagio em lodos os segmenlos, embora ainda Estantes das melas, omo

evidentia a prixima tabala,
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& variicacdo do compnmenle das mefas da a indicagao mais clara do desafio a

sar anfrantada

Com o advento da pandemia de Covid-19 em 2020, o sistema educacional
enfreniou um dos macres desafios de sua histdria recente, em mzio do fechaments
das escolas e das dificuldades pera garantir o acesso equitative ac ensino remoto a
fodos o5 estudantes. Apesar desse cenano adverso, of resullados divulgados na
edicio de 2021 do ldeb demonsiraram um desempenho superor s melas
estabelecidas, evidenciando a capacidade de adapfagdo e resiliéncia das redes de

NG,

Fara conhacer os resuliados & as metas de ceda escola Individualmenie,
inclusivepara of prodmos anos, deve-se acessar o silio hifpsdiweanw oo briinep/pl-

oracesLo-a-informacandatns-aheriosinep-0ataiesialishcas-CanSO-RSC0ET.
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Educagdo no municipio

O nimero total de matriculas da rede municipal de Queimados em 2024 fol de
13.394 estudantes, dos quais 12.7 14 no ensina regular (2.164 na Educagdo Infantil e
10.550 no Ensine Fundamental) e 660 na EJA, Para a evolugao 2020-2024,
destacamos 3 série da Educacio Infantil, que passou de 1,950 (2020) para 2. 164
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Ensino Infantil:

Em 2024, a CRECHE na rede municipal cbleve 250 matriculas. Entre 2020
2024, o wtal evoluiy de 143 pora 250 mafriculas, o que coresponde a um
crescimento de 74,8%. A série ravela oscilsgdo no beénio pandémico (2020-2021),
recuperagao em 2022, pequena ratragio am 2023 e expansao expressiva em 2024,
indicando aumento de oferta e provave! atendimento de demanda reprimeda.
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A seguir, apresentamos a situagdo nos cinco UItimos anos dos diverses
niveis, considerando o ensino regular &/ou especial. As tabelas apresentam a

evolucio.
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Em 2024, a PRE-ESCOLA na rede municipal obleve 1.914 matriculas. Apos a
retracao de 2021, o quanitatvo municipal relomou crescimento continuo, o que
representas evolugdo de 59% no periodo 2020-2024, A lendéncia apoa

consobdacao da recuperacdo pés-pandemia ¢ ncremento moderado da capacidade
nstalada,
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Recomenda-se um plane@amento territorial de vagas com metas anuais,
monitoramento de filatempo de espera e de frequbncia/aprendizagem, andlise de
cusio por aluno e produthidade (lurmas/jomada), e avaliacio seleliva de parcerias

qualficadas onde houver pressao de demanda—sempre com controle de qualidade
@ transparénecia,
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Quaimados apresenta 0 panarama a seguir para o Ensino Fundamental:
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S iban e bon bt

Queimados apresenta patamar muito alto de aprovagdo na rede municipal
{=95-100% em 1°, 2° 4° ¢ 5" anos), acima do RJIUF em todas as séries, Ha
ponto de atencdo no 3° ano, onde & taxa cai para ~92%, proxima & média
estadual, quebrando a trajetona de patamar quase pleno observada nas demais
séries. Em lermes de vanagao interma, o RJ oscila enfre ~93-96%, enquanto
Queimados varia mais (=92-100%), mas mantém nivel suparior.
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Queimados apresenta avango de 6°-+9° ano (85,7% -+ 94,7%), mas fica
abaixo da média do RJ em lodas as séries: 6° (4,3 p.p.). 7*(-0,5), 8° (-1,0) & 9 (-
0,4). A média de aprovagdo & 90,2% em Queimados vs 91,7% no RJ {(-1.5 p.p.).
O principal ponto critico é 0 6° ano, ranskdo para 03 ancs finais, concentrando a

maior diferenca
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Queimacos apresenta desempenho superor ao esiado do RJ na
aprovacao do ensino médio (rede estadual. 2024) em todas as séries: 1* ano
81,9% vs 73,4%, 2" 83,3% vs 81,6% o 3" 92,4% vs 90,7%. O maior gap ocorre
na 1* ano (#8,5 p.p.), indicande melhor retencdo mnicial no municipio. Em
ambos os recortes, ha trajetdria ascendente alé a 3° ano. sugerindo
consolidagdo de aprendizagem e agdes de suporte mas efetvas na conclusio
Prioriza-se, portanto, reforgo e nivelamento na 1? ano para sustentar o fluxo,
mantendo as praticas bem-sucadidas no 3° ano:

lu-u-h ‘ ol 1 0 prhc de st o, an fond th 00 ietem sham, o0 ARy e e 4 e lusie sotdenrie de T oe Tevke

\ Roghie UF moanic hnu-u-n—n-.-un
powt Pl o et Foisd + B e (7 | ) S Cadeds Tt T et [T bl (Vs
mamw ST —— ua“w .‘“M. 1l
«Tece estaded - Rio de larere - 2004 « 1ade esmaoual - Queimadys - 224
L% l "
PR
w iTIE M
merirar

Forte: Dram Owaww Qov b W ooion-(ofaomss o s-eior sncan dados




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 %ﬁ

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 78 - Edicdo Suplementar

PPA ..
Queinodes 2026-2029

SAUDE

Os dados a seguir, coletados no Estudo da Rede Municipal de Saude de
Queimades - 2025, referom-se aos indicaderes de sande o rede local em

Quelmados.
MORTALIDADE GERAL E MORBIDADE

Indicador Valor (2023)
Taxa de mortalidade bruta 6.8 obitos por 1. 000 hab
Intemacbes por darrela 48,2 por 100 000 hab
IntemacHas por pneuMmonia 65,4 por 100 000 had
Prevaiéncea de hipertensio 28,7 % da populagdo adulta
Prevaléncia de diabetes melitus 9.3 % da populagio aduia

Fonies Sictema o Informaches sobre Moralaoe - S

Fonte: Elabaragdo prépria, SEMUS.

COBERTURA DE ATENCAO PRIMARIA E VACINAL

Indicador Cobertura (%)
Atenco Primana & Saude (APS) 839%
BCG 87.2%
Hepatite 8 749 %
Penia (DTP/HepB/HbD) 755 %
Triphce Vral 1* dose 60,8 %

Triphce Vral 2* dose 323 %
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CRC R R

velmados

Foma: Elaboracio progris, SENUS.

NASCIDOS VIVOS NA MATERNIDADE MUNICIPAL DE QUEIMADOS/RJ
SEGUNDO MUNICIPIO DE RESIDENCIA DA MAE

|

Municipio de residéncia da mae 2024 Total
Queimados 531 52,1%
Nova Quagu 2508 25 5%
Japori 213 20.9%
Rio de Jamairo a 0.9%
Balford Roxo 2 0.2%
Paracambi 2 0.2%
Mesquia 1 0.1%
MNilopols 1 01%
TOTAL 1.018 100%
Fortn: Ssterria de bdormagion sotve Nimsces Vivas - SNASC

A reds MunGpe oe sacde, segunao o C " los € cw Saude

- por 44 . sarnie I pidliess Tarvmipan o 2 wabesuats De e
ORI PRSI SV S DU meatiicipes, orie-se D wrddedes prhssdes ooribisindes
O municipo conta srca, com 28 Terios pr de yauce

Tabela 1 - Rede Muncinal de saode
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Central de Regulagio do Acesso: ne contendo db Sistems Unico de Saide (S1US), é um service
QUe QARNIE 0 RIESSO 08 Populscho 80S dierenmes nivets 08 atenclo & saude. regulando &
agendando atendmentcs. Em ouras palavras, &3 cenras receber solictagies de stendiments,
svalam 3 recessidade do pacerie. & drecionam pare & undade de salde Mais aceguoda. e
PaIa consiltas, axames, namaedes ou stendmentc de ungéncia

Centro de Atengio Pmcossocial 130 espagon de saude mertal que cferecem aterdimento a
pessoas com softmemo Psiguicd, INCInGa transtornos mentas graves ¢ persistantes, bem
COMO MWeRsSdacdes Jecomentes 40 uso Je #ood! @ oulres rogas. Eles fluncionam e regime de
pota abeda, sem recessdace de encammharrento ou sgendaments previo, & visem &
reabitagdc @ relsdo social do wsuano

Centro de Imungagio & o locsl once sho AgRcatas VACAS DATR DIDIRQS! A% PESSOAS COMUR
postos de ssude e ae mesmo em locen temporatics duramie campanhies de vacnagic em large
escsls.

Centro de Saide | Unicade Bisica & 3 porta de enraca pars © Sesters Unos de Saude (SUS),
onde 8 populacio recebe cukdados bisioos de salde, comd consultes médicas, erferragem,

vacinagdo, ¢ outras aphes de promogho e prevengle. Sio locas Oe atendmento prmana, com
#3000 de Sacde da Famile, que visam aslender & posulazio de forma indiidual ¢ coletiva

Clinica /| Ceatro de Especialidade: @ um kosl onde 330 prestacos cudsdos de saude
EPECIIZAC0S. QRIRIMENTe COM 1000 BM UTS DU MAIE Meas MEccas sspacitcas Estes centros
podem olerecer cormuliay oom especalstas. Telarerto odoniologioo, exames & procedimentos
diiresos, uncionande como um ponto de 8po© tanto para e Atengdo Primaris & Seude quanis
pars 5 skts complexidede, inegredos & rede de saude

Consudrio Isolado. & uma sals isclacs desticads & prestagio de assisténcia medca ou
odortologica, ou de cutros profiasionals de sadde de nivel 3ugenor, que NS0 3¢ eNGUAT CoMa
uva dinics de especilicades. Em resumo, & ue espago de atendiments individuaiizado,
geimants com um Undo prefissicnsl gue pode ester kecalizado dentre s um pridic ou
complera, mas que opern de orma rdependecte. com sy propio CFF ou CNPJ

Farmacta rets-50 & Assitinea Famacdutos. que @ 0 CONLND 08 850eS QUe Visam garants
0 3c2350 8 MedcaTentios & GultDs NIUMOS DS BrOMGVET, DROteger & lecuperst 8 salude. anks
ircradual como coletiva. Isso ncks o dapersegeo de medicamentos & orientdgic 008 patiertes
50016 © LS Corelo @ Segun

Foene: Elaboragho propis, SEMUS

-
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Maternidade: estabeleamento de saide que prests sssistinca & mulber, gestante, puarers o
86 recem-nascida, induindo internagao, steccimento ambulsiorial e emergéncis obsetnca. A
matemicade no SUS gamntes o dirsiln da pestants de conheces & s& vnculsr & ums matemidade
Pars 0 parto @ Inercanéncias pré-catal

Hospital Especializado: insttuicdo ce saude focada no stendiments de patientes com
necessidades especifices de uma unica especialidade cu ares de medicing, como cardiciogia,
oncologi. Neurciogis. pecistns, ente Oulras. ES1es hospiais pesaimente sio ceniros de
referince megional, macromegionsl ou estadual para suss esoecidlidades. oferscendo
HENCIMANIc MAIS SSPECRITRde B MCUSOS SSPeCifcos parR O Tatamento de cosngas ou
condipdes relacicnadas

Policlinica. Unidade de sadde para prestagiio O siencimento ambulstorisl em viras
#Ipecaldeces, Ntlundd ou nlio 55 especalidades béscas, podendo anda olertar owtras
especaiceces nic Meces, exames graficos @ 08 Imagem para fns diagnisicos @ pequencs
procedimentos.

Pronto Atendimento. ¢ un estabelecmenrto de salde de complercade miermedians que faz
pars o5 Fece g Atencio as Urgénciss & Emergincias Els stends cascs ds segéncs @
emergircia, mas que ndo 380 de gravidade extrema, dferentemence dos ErONICS-S0COMYS
hosptslares, buscando desaloger os hospdas. oferecercho stendmentc de gualidade e
resalutne pars stusgdes de wyéncia & emergéncia, slem de somplementar a slengao basica &
» atengio hosptalar

Unidade de Apoio Diagnéstico » Terapla (SADT). é uma madaldade de sanigo de saude que
VES AP0 3 reAIZacE0 0p OBENSHCos @ & EXecUREs O tatamentos. Podem nclul exames
lsboratonais, de magem (como raic-x, ulrassom, lomografis computadorizada), metcdos
gridicos (como elefrocadiogiams). ke de servicos de medicina fisics & reabiitaclo, como
fisioteragia e ‘oncadoiogs

Chinica Especiaizada/Ambulatorio de Especialidade: Cinca Especiaizads destineds 3
sasisténcio ambulstorial em spenaz uma especioldadelarea ds  passdéncia  |[Cetro
Puicossocil, Resbiltacho, Oscrioiogss. eic )

Unidade de Vigilineia em Saude: £ o estatelecments 50330 que realza ¥abeihc de campo

8 pardr de casos notficades ¢ seus contatos, tendo como cbyetivos: identficar fontes @ modo de

ransmissao, Qruscs exposios 3 mancr risco; fatores determinantes: confirmar o dlagnasico e

determirar a3 prrcipais caraciensicas epdemioiogicas. otientando medides de prevencso e

comrole & fim de IMped A COOMENZia 98 NOVOS BVENIOs $10y 0 extabaleciments de saude isclado
Fonile: Elaboracio peopria, SEMUS.

|
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responsavel pele evecugdc de um conjunio de agdes, capaz de efminar, diminukr ou prevenis
MECOS & SAC0E 8 38 INSOVT NOS Probiemas SANLANOS SHCONaNntss 02 M ambients, da producho
© Grodaghs de bens & da prestacio de serviGos de rieresse & saide

Unidade Mowvel para Atendimento de Nivel PréHospalar: Velculo temestre. aénso ou
squitico. equipado ocom matedsis e tipulacdc especeizode para prester aterciments de
Urgdrcia 8 emerpénca pré-hospitalar o INter-Hookalar @ PECENte Vitma de agravos 3 Sus SaUte
(Portana GIMME n? 2 04§, de D5/t 1/2002).

REGIOES MUNICIPAIS DE SAUDE

Fonie: Elboraglo ardpra, SEMUS.
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REDE MUNICIPAL DE SAUDE POR REGIAD

REGIOS MANOPAE OF SAUM

e REGIO | REOAD | WEmao | Mewiko | aemio | 0L

1 i 1 4 i
L0Zace 0dt ) S Laxn . 3 1 |
AR AR 08 St L Pl 3 * 3 1 1
Cres D Par il ) ] ! 1 H "
ke , . -
 Ugenos
Peaes . - - 1
Carts o TGRS S0t 3 - . - 3
VIEING o S3004 1
Unlas ]
I ] 3 ' 4
Waa ! |
LITTIIT 08 APy TN - |
REDE DE ATENCAO PRIMARIA

Fonte: Elabaracdo propria, SEMUS,
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REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA

REDE DE UNGENCIA £ ENERCERDA

t - DERWCS DE ATENDMENTC MOAVEL EM URSENCIA 31 DAMUIR - LS8
3 - SEMICO DE ATERODINENTD NOVEL BW URGENCIA OI S -use
2 - 2EAVIOC OC ATTANODAJENTD WOASL EW URGENCEA 0] QAMUTR2 - LTA
4« 5E9 R) UOA 2 QUEMADCE
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MERCADO DE TRABALHO
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Oueimados alravesson um periodo gradual de melbora do enmprego lommal,
acompanhandn 3 relomada observada no pals @ no estado. Em 2024, o Brasil
encermgu 0 ano com sakdo positivo de vingulos caletistas ¢ aceleraciio frente a 2023,
sinalizands ambianta mais favoravel pare admissfas — sobretudo em sarvigos,
comarcic @ consinega, qua costumam puxar as contrataghes urbanas de curta ciclo.

Mo racorte fluminensa, 2025 manieve 8 frajetdria de geracio [iguide de posios
com carteirs, cofm 0 estado acemuiando saldos positves a0 longo do ano. Esse
pano de fundo estadual imporfa pare & Balzada Fleminenss, onde esiemos
inseridos, pols 0 Gnamismo de seriges & da cadess de construpdofiogistica costuma

8B DPropegar peda regido metropoditana.

Especlicarnents Queimados, consalida um quadro de bgeva expansio do
enprego formal em 2025 {jan—ju) — apds um 2023 mais eralico para diversos
municipios do R, Dadlos consolidsdes por agregadeies que complam o Nowo
CAGED indicam saldos paositives nd municipio an longo de 2025, com resultado
acumulads no azul até agoslo. Embora & composicao por selor varie més 3 meés,
SENVipeS B comgriio apargcam entre o5 moloms das admissdes locais,

Do ponte o8 vista damografico, a base de trabalhedones potencisis cresceu: o
IBGE astima & populagho ds Queimados em carca de 145 135 mil habitanies em
2025 (Censo 2022 140.523 mill. Esse sumenta amplia & oferta e mao de abra
ajuda a explcar por que paguenss variaghes menseta no saldo (poaitive ou nagativa)
podam ocormer sam aferar a tandéncia de madio prazo.

Cueimados =8 da temena nagative em 2023 (-160) para o saldo positvo:;
+4465 gm 2024 e +384 em 2026 (jan-jul). O selor de Serviges lders a geragio Bouida
e lodo o perioda; a8 nddsiria reverteu & queda fore de 2023 & maniem saldos no
azul em 2024-2035. Comvércio permansce como panto régl [saldos negalivos nos
paricdos] 8 TransportelArmazenagem picrou em 2026, O estoque lormal ascilou
entre 16,4 mil o 18,2 mil vinculos e o mpo médio dos desigadas caiu de 249 para
21,7 & 205 meses indicando maior rolatividade,

O demonsiralivas a seguir, spresantam a siluacho de Queirrados am relacdo

a0 mercadn da trabalho;



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 87 - Edicdo Suplementar

PPA e
Qusimsdss 2026-2029

Eiogee v esrynvepos foerres’s sagwndo ssior o's oty sk - Muncin - 2023

Arve Mis
Pl

oo

vor Drande Orupamiesnto de Atwidede Ccondmice

Zoldo
Ll
Admissoes Desligamentos Saldo ek B
Inccadores
6.288 6.448 -160
. -
Sy Oy s ECreid0o Dedgadls led WU d Llguw "
3] 00 s “adalne
.
Industria t2é3 f738 455 35 354 12260
ridocve persd 124 TR 452 e 1340 2 29%
Canmvugse 422 i we 13 403 7045
Comtrucic “cz e < 1) 4N 3704
Camarcis ian 2w " M3 ROy 1.00%
Comavnn et agih e setiom an 2125 o M6 L0377 1.00%
MASRIres & matocicitae
Serviges 2402 212 2% 4 5357 5%
ATy 50 pebion detesn seguripae e I . 54 ) ] »
o CLOCOU 00K Tumara £ Jefvos
L)
ATl v A el 21 = Ir 4 LAdN
TN rSMurEacin & streaces 1245 108t AL i A%
farceen, mcbobdnen prafaucran »
Mnnstytves
Outr 005 L] 14 3 2 17 8 20%
TOIFAFONE, MR PIIGEN & 0NN a 183 L) i59 1598 Doe%
Teta! 283 $a 160 PER) 15 1%

Fome: Nites Swaw g0 e DoNratandy o (e o 08 0 -H 35 17104 et pdal cag-trasah o e v o s MR ag ot in g s a-

nlgisl



D.0.Q.

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS

ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 88 - Edicdo Suplementar

PPA

Quemedos 2026-2029

ERI04U0 O Q0705 AVT0RS SO0UINT0 SN OO0 AV — MWD ~ 2024

Anc Mén

Regido

Saldo por Orande Crupamento de Atvidade Econdmica

MurnCipw

S libe
Admissoes Desligamentos Salde
1199 6.749 446
A Doy ) A ) >0 ™
T
(e b
Industria 122 on amn 2
triLvirs Ders 1223 o1 " 173
Cometrugso ss et F L) 149
Y= 1 ok w ) W
Casvdriin 223 1406 1.0 "3
SeMeoD, Marigic e veeiios 12 44 103 %2
SEOOSIONN § SIS
Serviqos 240 0TS 374 178
pubaca geine >egundack "o &= ” 13
Al b machc Muts Tumete & vy
249 3
COMMUOCas 0 © SIS0 .M 180T we ns
OCbCAAnN Profiionay »
1 - ) -
Iraupoe. MIMESIrager: ¢ CaTe ul X i3 iy
Total TN LRl 444 ng

[ g J

(L T s

1%.5%

S M
* e
4%
4.:0%
2660

208N

6%

490N

1435

LI
2.8

g

Fom‘.‘n-"‘wawngvhr"nb.sh:<«r regoipt -t num!n-.'nﬂh-:-r.-a—gnn:lhn‘mm«nqnum;‘::wghm

inisial




N DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

iy
D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 w-

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 89 - Edicdo Suplementar

-

PBRA
Queimados 2026-2029

Estogue de smpregoa fonmans segunc sehy de stvclade - Murcgvo - 2025 fale abo)

He g Murvcipilo

Selde por Srende Crupemento de Alividede Ccondmice

Saaldo
Admisstes Desligamentos Salde Sckogk de
Vobcatarn
Hence GripaTmacls &drexce Deigwcn S0 Tevoo oo Bl W
Seiiek Wit fallve
heawvl né €05 m %7 e 253%
e ged » o0 10 &) sael 253%
Contrusde 45 m 14 ] 123 5 1445
Coramugio s n n 28 bEY 14 £
Corvarchs LT 1 L2 in 8 12 08N
PPN SSRARCEY Ik verty 14/ an =) 4 58 W%
saAEncizres » poEXTWin
Servigon 22 199 a3 174 i34 447N
At pOblcs 33N WU dicn a7 L 4 22 i AN
003! W0LGE0 40 Mg 9 Wrade
et b
LAz rvrts & Jireeviuio ) '
réerTugio CamLngs ety 1 Lo Y ) L5 A 8AS
i, Iaaires petlandras
ety
Cutror Mrves 3 0 " - M
TRAREDONE SIMEDAN000M § C0ITe N < 35 B 4 6%
o 4848 20 £ 05 16223 2308

Fortm 1uips AW gov hirrirata ho-s enpesaai-baassuninsiestatistirasArahaiha nove -Caped’ 202 M1 00 g i1
1mcnl




D.0.Q.

DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS

ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

]

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 90 - Edicdo Suplementar

PR -
Queinedss 2026-2029

PIB regional & dos municipios

Mo dmbite regional @ maunicipal, o PIB € apurado pelo IBGE a partir do Vakor
Adicionado Bruto (VAB) dos s grandes setores da aconomia — agropecuans,
mdlstna e senigos — acrescido dos impostos sobre produios, liquidos de subsidiosg
O detaihamento péblico disponibllizado nessa escala costuma abrir desagregacan
apenas para o subsetor "Administragéo pdblica” dentro de servigos; para os damais,
a abertura & limitada, o que restringe analsas muito finas por atividade.

Quanie &0 peiniéen & an gas natural produzicos no mar, a metodalogia voents
alrioyi a producdo aos municipios lloraneos confrontantes com o campo, &m
proporcio & Adren do campo situada enfre as Enhas de projecio de seus Emites
ferrilosiais alé o imile da platalorma continental. Ma pratica, a extracdo de palrolso a
gas integra o VAB da indistns desses murscipics, Sam wma separacao explicita nas
labelas municipas. Por isse, a evolucho do desempenho “da incising” pode Dcar
parcialmente distorcids por variagBes especificas da plividade exbrativa de dleo =
gas, dificultando & comparagio com o3 demais suhestores industriaie. Em andlizes
de tendéncia, rmcomends-se caulala e, sampre que possivel, o uso de indicadores
complemantares (por exemplo, s2res estaduais ou nacionals com  makor
desagregacio setonal) para solar o efedlo da exirecda de petroles & gas sobre o
agragada industrial municipal

Em resumao, a tabela gue se segue apresanta informagies sobre a evolugdo da
economia de Queimados frente sos demais mumiclpios fluminenses, tals como
rankirng anual dos selores econdmcos, dsbibuigio seborial do valor adicionacda
hnuta, rarking de PIB a prepos de marcado & de PIB per capiia®®:
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Queimados

Agropecuaria — PPM* g PAM*

A dabela a seguit demonslra a siluagao de Ceeimadas em relacho ao elelva
deos relanhos, por tipo de rebanho.

nlormapiies a rocosioess apmpacker - Efain oos rebanhos — Msneo - 2008y 2004

Tipo de rebanho Quantidads Quantidada Variacao
Fin 2034 Abaaiutn 3
Havino 1.050 243 +4503 +H8T%
Hunakng Eh i { W
Excjuina Zag o -258 -100%
Suinn 124 rrr +543 +ATEES Y
Caprirg i i a 04|
i i & i 1
Galirdcens 200 274 -1.758 -0 48 %
Codamas o o 0 0%

Fortgr IBOE - Pasguien da Podudnis Mricipa

A procima labela traz as nfomacbes sobre o prodelc das lavouras

bempordinas

Duartidacts

Area planiacds hectares) a5 18 -R%
Arra calhica {hactanas) L] 16 A3
Waior da produas (reas| 207 000 295000 =1.755,000

Fosim: G - Produgie Agricela Municpsl

Innmaciiee B rdrsdoere gpemoos — Lavaras fmeporanine — ks e - S0 E.u

& labela seguinte Iraz a5 inlormacies sobre o produlo das lavouras

permanentas;

Irdomapdes @ indicaticras spreEmeny — L parmanantes - Muscipn — 2075 1 A0

Waridwel

uantidade

2018

Quantidade

2024

Warlacao
Absoliila

Warias;ao
Percentual

Area plantada (hectarss) 18§ | -1 B, 21%:
Araa cohida {hectEmss) 14 . | =18 Aud T1%
WValer da peostuc (raaia) 288000 450040 -243.000 B4, 38%
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PELD DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O municlphes da Baixada fluminense terminaram o ano de 2024 com uma sitescdo fiscal
dificil - IFGF médio de 0,545 pento - resullado prdxime & média estadual (0,6687), Explicam
essa cendrio o nivel crifice de autonomia das prefeituras (IFGF Autonomia de 0,3431 ponio) e o
baixa percertual de orgamento deslinado a inveslimentcs publicos (IFGF Imwestimeantos da
04823 ponio) - quadrne bastante comum enfre o8 municiples fluminaness. Apssar disso, as
cidades de Bamxada termineram o ano com bons ndicadores no [FGF Gastos com Pessoal
i0,7058) & no IFGF Liguidez (0,6327)*8

Ma leibra municipal, Duque oe Caxiss desponta com nota méxema em AUlONOMEs no
IFGF — o gue indice fore capacidade de financisr despesss essenciais com amecadagio
propria — & obleve o maor IFGF da regifio, apesar de investimenhos poblicos modeslos e
liquidez reduzids,

Mo podo oposto, Seropsdica encerrou 2024 em sibuscEo fiscal oritea, com nota 2erc em
Autonomia (ndo gera receita focal sequer para custear a Camara e a estrulura administrativa)
& nota zero em Gastos com Pessoal, dade que mais de 60% da receila esld comprometda
o salarios @ aposentadonias. lagual e 530 Jodo de Merili tambem finalizaram o ano am
condicho oritica, acemulanda desampenho baixo &m palo menos rés indicadares do IFGF

Em conbracomente, Mldpalis, Mags o Mesquita foram os Onicos da regido & encerrar o
periado com bons nivels de investimenta pdhbiico

A divieso regional do estade, no Ambite da Figan: Mova lguagu & Regldo & formada por
nove municipics: Mangaratiba, agual, Seropédica, Parecambi, Japer, Cusimados, Mova
Iguiacy, Mesquita, Mildpolis. Em 2025, os municipios concentravam 1.5 mih&o de habitanles, o
aquivalanta & 8 98% da populagdo estadual.

Com relagio ao desenvolviments socioecondrmico, segundo o Indice FIRJMAN de
Desenvalvimento Municips! (IFOM) Edigio 2026 - Ano Base 2023, dois dos nove mumicipios

da regido registraram desenvalvimento moderado. sendo Queimados, Nova lgusgu e Japer
classificacio baixo. O IFDM Quaimades [Ane 2023) 0497940

No que lange a responsabilidade administaliva, o Incice FIRJAN de Geslao Fiscal (IFGF)
2024 mdsirou dois municipios com boa gesiao, enire os 20 methores oo estada (Mova iguagu =
13% g Nilbgodis 18%) O IFGF Quaimados (Ano 2024): 06260 97

Propostas prioritarias para Dugue de Caxias & Regido
Az propostas poofizadas pele Conselho Empresanal de Dugus de Caxias e Regiao foram

organizadas segunde o5 pilares da Agenda de Propestas Figan para wm Brasil 4.0%
apresentados a saguir:
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AMRBIENTE DE NEGOCIOS:

Proposta 1 - Aluar junto so governo estadual para malhorar a atratividade e a
competithvidade industrial lumingnze, por meio da reducio da carga tributdria e da
concessdo de incentivos fiscais em todos os municipios da regido;

Proposgta 2 - Em parceria com os governos estadual e federad, coibir toda a cadeia
de roubo de carga, desde a receplacao alé o comercio ilegal.

Proposta 3 - Aluar junto ao governo estadual para melhorar as condigfes de
seguranca publica, com foco na evolucio do CISPBAF & no aumento da protecio e do
policamentio nas areas industrials @ na regiao do Arco Metropolitano.

Proposta 4 - Simplificar a8 concessde de licenga para realizecdo de obras em
todos os municipios da regifio, com apoio da Figan, no programa Licenca 4.0,

Proposta § - Ampliar a rede de Centros de Tratamenio de Residuos e instalar
urnidades locass da colela, tnagem e reciclagam, am parcena cam o govarno astadusd,
para acessar Areas pouco sequras, de modo a assegurar a deslinagdo adequada e o
reaproveitamento dos residuos sdlidos whbanos, bem como evitar lixdes clandestinos.

INFRAESTRUTURA:

Proposta & - Cumprr & mantes alualizados os Planas Deetores  Municpais, em
interlocugdo com o govarmo astadual, para evitar coupagdo imegular, principalmente no Arco
Metropolitano, & para coplralar o crascimanio residanscial em areas desbinadas a instalacao de
desiritos & condominios induslriais.

Proposta 7 - Garantir a pavimentacSo adequads das vias municipais, cuja precaredade
prejudica a circulagio de pessoas e o8 cargas, com apoio do Programa da Fian Calcadas
Arassiveis;

Proposta 8 - Aluar Jurlo acs govemos esladual € federal para viabilizar & consinecao da
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Transbaixada, do Anel Widro d= Campos Eliseos hgado ao Arco Metropolitano (sakda do Polo
Pefroquimico) 8 & nova concessdn do Arco Metmopolitano, contemplando o recho Mage-
Itabaral

Froposta 8 - Realizar podas prevenlivas de modo 8 confribuic para a estabilidacde no
forneciments de energla eldfrica nes adress de concentragBo Indwstrial, nos distitos e
condominios mdustriaie & empresanais

Proposta 10 - Atuar junlo 3 concessionaria para amphzar a carga na fomecimanio de
gnargia akdlrica nas areas de concaniragao industrad, nos distritos @ condominias indusiraes o
empreagniaia, por maie da intarlocugio com &3 concessionAnas.

FROPOSTAS EM NIVEIS FEDERAL E ESTADUAL COM IMPACTO NA REGIAD

Hé pautas empressriais com @mpacto direto na competitividede dae indGsiras & no
desenvolvimente de Duque de Caxias @ Regido tratadas nas esfares federal @ estadusl para as
queis foma-se essencial o envolvimendo alive dos govemaos mynicipais, Enfre elas, destacam-
BB

Agenda de Propostas Firjan para um Brasil 4,0 - Esfera federal

Propesta 20 - Aperfeicodr o begisiacio vigente, buscando a reducdo da impunidade de
ciimes gue ervolvam moubo de cargas & o mercado de produlos falsifcados e de angem dicta

Proposta 39 - Combaler ligagbes irmegulares e candeslinas, reduzmwdo o5 niveis de perda
&, @ssim, aliviando 05 cushos para Consumidones & Conces Sionariog

Agenda de Propostas Firjan para um Brasil 4,0 - Esfera estadual

Proposta § - Compromisso com a seguranca juridica —ndo redugdo de beneficios fiscais
8 concedidos a0 conlrbasnbes.

FProposta 14 - Inlensificar o controde das divisas estaduais, por meio de um programa de
barreiras  figcais e da inslslagho de Centros  Integrados de Comands e Conlobe,
esirategicaments posicionadas, com o objefve da diminuir a enlrada de amas, munigies g
driogpas que almantam o crima onganizado

Proposta 18 - Invastir em avangos tecnoligicos a no gparsihaments das Policas Civil 8
Militar, bam como nas atividades de inbsligbncia o investoacio,

Froposta 26 - Promover @ concassio da Via Light e da Linha Vermalha.

Froposia 28 - Realizar estudo referenie A necessidade de ampliagdo de carga e melhona

na qualidade da enargia em conjunto com as distribuidoras, visando alevar a confiabilidade a a
estabilidade da rede, principalments nas aress dos dstrilos indusiniais

Fropesta 29 - Elaborar um planc da agao em conjunio com as ampresas de enarga,
orgdos de seguranga piblica ¢ sociedade gl para reduzir as pirdas comantials de energia no
aatada.
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Panorama dos Investimentos no Estado do Rio de Janeiro 2025-2027%

O estudeo mostra que of imestimenios piblicos e privados ne asfado ¢o Rio de Janairm
podem akangar RE 534 bilkdes ate 2027. Do tolal, RE 336 bilhdes sdo de projetas em
andamenlo 8 RE 158 bilhdas polendiais. O objetivo do matarial, com recories por Sssdores a
regibes fluminenses, € confribuir com o plamejamento, a pomaogdo do desenvobimento
regional & o apoio ab empresarado fluminensa,

Em 2024, o Brasil enfrentou dificuldades fiscals e politicas que afetaram a confianca dos
invastidones e reduziram o investimenio eslrangeiro, O cenaria global também fol dasfavardvel,
com lensdes geopeliticas & jurcs eltes. Mesmo aesim, o esiado do Rio de Jansiro tewe bom
desempanhco scondmico, impulsonado pelos seforas de petrdlan & gas, indosiia, construgao
civil & serviges. O FIB fluminenss crescau 3.8% e gercu 145 mil empregos formais, mostrando
recuperacao.

Para 2025, apesar do ambiente externo desafiador & da manutengio de jures altos no
pals, o Rio de Janero deve conbmuar crescendo, com projecio de aumesio de 2.8% no PIB,
suetardado por grandes investimentos am patrdles, gas, infreestruture e habitacio, HS 1.104
projelos em andamento no estado, odelizando RS 336 bEkDes — 56% com participacho
estrangeira —, inclundo o pregrama “Pacte RS, Esses imestmentos dewem ampliar a
competiividade, gerar empregas & impulsionar o desenvalvimento econdmics fuminense

Tabadli 1. Ireestimentos om andamesto para o &

Warhor (A5 il bides| Farticipacio

Do bo Firjan

Em wolume dé racursos, a maidd parte dos projedos compreanda mais da uma regEo,
sendo calegonzadoes coma mulliregianais, confarme tabeda a saguir;

L j ¥
e e e e e i T ey i g el | s i i gt E i @ s e ] sl i D2 o - ] sy o a-rhee parial -

Q52007
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Tabela 2. Distribuicao regional dos investimentos

Capital 1557 465

Sl Fluminense 1309 in
Caxlas @ Regido 659 19
Nova Iguace & Regido 5M .75
Norte Fluminense 5.28) 1.6%
Leste Fluminense 4931 1.5%
Centro-Norte Fluminerse s 02%
Serrane TO4 02%
Notoeste Flaninense " 0.2%
Centro-Sut Flummense 556 025
Offsbere 257,074 76,5%
Maultirrepional 25.022 7.5
Elaboracio Firjan

O estado do Rio de Janeiro pozsui 90 projetos potenciais de invesatimento, eatimados em
RS 1982 bilhdes, que, embora ainda dependam de definigdes scbre licanciamento ou
financiamento, representam grandes oportunidades para © desenvolvimento econdmico
fluminense.

Entre os destaques do setor de energia estao a Usina Nuclear de Angra 3. as usinas
edlicas offshore, lermedstricas (GNA |1l e IV, NF || e Boaventura | e II), além de projetos de
hidrogénic verde e energia solar, que poderdo ampliar significativamente a capacidade de
geragdo elétrica do estado e consolidar sua posicao como polo enargético nacional.

No campo da infraestrulura, sobressaem o Anel Ferroviario do Sudeste (EF-118) —
que integrara portos e polos Industrials, medhorando 2 loglistica e a competitividade regional —
2 0s projetos portudrios como o Terminal de Ponta Negra (Porto de Jaconé), novos terminais
no Porto do Rio @ no Porto de llaguai, além da prorrogagio da Ferrovia Centro Atidntico, que
tende a atrair novos investimentos e fortalecer o papel estratégico do Ric de Janeiro na
economia brasileira.

CONCLUSAO

O Panorama dos Investmentos 2025-2027 mostra um cenério otimista para o Rio de
Janeiro, evidenciando dinamismo, diversidade e interiorizacdo dos Iinvestimenios. O estado
fortalece sua vocagdo como polo energélico ¢ hub logistico, com destaque para petrdleo e gas,
fontas renovaveis, integragdo de modais e grandes projetos come o PROSUB e investimentos
em sangamento da Cedae.

Gargalos logisticos hisldricos estao sendo superados, ampliando a efidéncia dos
corredores de escoamento. A dwersidade setoral (energla, Inddstria,  Infraestrutura,
saneamentio e sadde) e tarritorial reforga a relevancia econdmica do estado. Além disso,
Investimenins potencials de grande impacto, como Angra 3, o Terminal de Ponta Negra e o
Anel Ferrovidrio do Sudests, pedem sumeniar significativaments a capacidade produtiva e a
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TRinAL ANy tem werd

compelitividade fluminense no pais,

estabelecida

Regides ¢ municipios do estado do Rio de Janeiro (Classificagdo Firjan)

Caphtal: Rio de Janeiro (27)

Caxias @ Reglio: Sa0 Jodo de Merit (28). Bslford Roxo (29). Dugue de Caxias (30),
Magé (31) Guapiminm (32)

CentroNorte Fluminense: Sumidouro (43), Duas Barras (44). Carmo (45),
Cantagalo (46), Cordero (47) Macuco (48). S30 Sebastdo do Alto (48], Sants Maria
Madalera (50), Trajano de Moraes (51). Bom Jardim (52), Nova Friburgo (53),
Cachoeras de Macacu (54)

Centro-Sul Fluminense: Miguel Pareira (35}, Paty do Afares (36), Paralba do Sul
(37), Comandador Lavy Gasparian (33), Trés Rios (39), Areal (40), Sdo José do Vae
¢o Rio Predo (41), Sapucaia (42)

Leste Fluminense: Itaborai (55), 580 Gongalo (56}, Naercl {57), Manca (58), Tan
(59), Rio Bonfie (60], Saquarema (61), Araruama (62), lguaba Granda (63), Arraial
Cabo (64), Sa0 Padro da Aldeis (65), Armacao dos Bazios (66), Caba Frio (67), Siv
Jardm (68), Casimro de Abrau (69), Rio das Ostras (70)

' Noroeste Fluminense: itaocara (80), Aperibé [81), Santo Arténio de Padua (82

Cambuci (B3), S30 Jo3é de Uba (B4). Miracema (85), Laje do Munaé (88). Naperun
{87). Nalividade (88, Poecitneula (88), Varre-Sail (90), Bom Jesus do llabapsana (81)
Italva (92)

Norte Fluminense: Macaé (71) Concagio de Macsbu (72), Carapebus (73),
Quissamd (74), Campos dos Goytacazes (75), S3o Jodo da Bara (76), S&o
Francisco de |tabapoana (77), Cardoso Moreira (7B}, S&o Fiddis (79)

Vale ressaliar que a divisao regional do estado, no ambitc da Firjan, esta assim
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Nova lguacu = Begiho: Mangamtiba (18), tagued (18] Seropédica (20, Parscamb
(21} Jagert (22} Queimadss (230 Nova lguacu (24), Meaquils {25), Midpels (26

| Barrana: Ternsdpols [Z3), Pairapols [34)

S Fluminanes: Paraly (1), Angla dos Reig (1), Rio Cho (30 Fereal (), Piafwsral |5)
Waka Redanda (8] Bares Maraas [T1 Quatia (8], Porlo Real (9} Raserade (11, Haliais
(11}, Valanga (1210 Bara da Prai (13) Mandes |4), Engenbesing Paule o Fronlic

(15} WARENLEAS (RIE]] REi [SE) Flres {17
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INDICADORES FINANCEIROS

-

O presenta capitulo trata da analize do desempenho econdrico-financairo do municipio
de Cusimados, com bass am infarmagies conslanies balango orcamenlario - Relaldrios da Led

de: Responsabilidade Fiscal®™®

A evolucio e a composicio das receilas e despesas no periodo de 2020 & 2024 580
demonstradas nos graficos abaixo, lembrando que as cifras apresentadas neste capilulo sdo

BT wEl0Nes Nomingis.

wen  EwWClucao das Receltas Cormmentes (2020-Z2024 )

L Y mEary smn oo

Apreras Comrermes (RS

S

I i Sl micrics i L) de Fasporensdichse Fecd -TCHTED

ML MAD. RN, SN

Anc | Receltas Correntes [RS) | Variagao Absoluta (RS) | Variagao Percantual %
2020 356.616.523,70
2021 483 336.145,60 126,722 622,50 15,54%
2032 473.580.970,00 9,742 176,60 -3,00%
203 480.310.237,30 §.718.267,30 1,42%
2024 | 530,559, 255,60 | 501,745 018,30 10,46%

Fonia SELF&FLAY, alphormgdn prdpnia

Cumprsas fodlma - S 2004
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1e#l Evolucdo das Despesas Correntes {2020-2024)

ATl 11

AJ T 48511440

Fala & ahs dil

i) 2021 2032
A

Fenin; Rufoalion da Lok o Rosgonsabfdads Flcal -TCER

[eecpesias de Casilal (R4}

L] Deespeens Correntes (RE) | Variacio Abuoluta (RS] ariagio %

2020 338.340.004.30

21 EE6.214 467,30 2T ET4.473 00 B 1%

a2 419 261 164,80 C3.046.687 50 14, 49%

033 427 385.114.40 8,123,949 &0 1545
| a2 a78.H3.860,1T7 51,358,545, 77 11,59%
“Foris SLRFAPLAN, shboos o orpra

1a7 Evolugao das Despesas de Capital {2020-2024)

e b N T

18 W T A7, A0

2020 L) pierd
ano

Fonie: Rakaidios S Lol e Resporsstiidess Fiesal -TOERD

Ano Mespesas Correntas [RS) Variag3o Absohuta (RS) | Variacio %

200 10976, 702D
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202 8578.210.80 -2.398.499.60 -2185%

2022 13.303 819,10 4.725.548.30 55.05%

2023 28.258 998,00 14.995.178.90 112. 1%

| 2024 25.719.910,63 -2.579.087 37 -8.11%
oe. atorae Qo propia

Entre 2020 e 2024, as receitas comentes cresceram R$ 173.942.731,90, o que representa
um aumento acumulado de aproximadaments 48 8% no periodo.

Entre 2020 e 2024, as despesas correntes cresceram, acumulandc aprox. +41.5% no
periodo; ja as despesas de capital também cresceram, embora com maior velatiidade {queda
am 2021, forte expansao em 2022-2023 e leve recuo em 2024), totalzando aprox. =134 3% de
aumento acumulado.

Com relagio d composicdo das receitas correntes, os graficos a seguic apresentam sua
@volugao no periodo de sais anos om andalise;

O montante transferide pela Unido ¢ pelo Estado ao municipio (excluida a parcela do
IRRF:

Trassronneas INaE DG O NN - 2002024

108 Evolugao das Transferéncias Correntes (2020-2024)

NS SLO v a1 SO0A41L 300,12

N Y L
T

Yensferéncies Correntes (RS}
T

2020 2021 2022
Ano

Fonde: Fadyicrios da Lel 0o Feeponiasdctade Pecy -TOZSY

Transferéncias Correntes (2020-2024): trajetdna volatl. Apds forte expanséc em 2021
{+39,8% vs. 2020), houve retragio em 2022 (-10,2%) o estabiidade em 2023 (-0,53%),
segulda de recuperagio em 2024 (+13,2%). No acumuiado 2020-+2024, o nivel cresceu
+41 4%, Teonicamente, as oscilagies sugerem sensibikdade a variavels de repasse (FPM,
ICMS, FUNDEB, SUS e convénios). Recomenda-se monitorar a composigdo por fonte e
projetar cenarios para miigar risco de queda de receitas correntes e seus efeitos sobre o

resultado fiscal @ a capacidade de invastimento,
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A | TRANSFERENCIAS CORRENTES (R3] | Variagio Absoluta (RS) Waringid H

Flir ) 183096 44,10

2021 395.910.954.80 112.814.210. 70 39.85%

T 455.742 517,710 -0 168.437,10 -10,15%

o irit ] 153,350 832,50 -1.8491 685,10 0,530

piirt A00.411 999,15 45561 166,53 13, 16%
Fosle: SERMFAPLAMN. eletoraciio prigre.

A receita irbutdria, por sUa vel, teve um crescimentd acumulado 17.8% no masmo
pariods, A evolugio desta rubrica foi beneficiada pedo aumento na amecadagao do IPTU, do

Impesio da Remnda Ralido na Fonts & do (S5,

Raraies inbididiay — 20002004

Evolugho
1e?

fed &1L 2O TO

Impostos, Tasas ¢ Cantribuicdes de Melhoria (2020-2024)

PR GNT AL 4

I 2021 20T FOR3 FO32d
ey
Froara: Fekekdores dp Lo o R oorsatsleios: Faoo -TOEML

IMPOSTE, TAKAS E

COMTRIBUN GES DE
Ang MELHORIA (RS} Variagio Absoluta [RS) Variagdo %
020 A0.852 BES, 20
2021 A8 705 266,90 7452 40 70 19,22%
022 5E.132 376,80 9.417.109,.50 19,33%
2023 64411767, 70 .189.%50,90 10,E2%

| 2024 7853345194 14,221.584,724 22,08%

Finia: EENFAPLAN. slatoragio piia

(s indicadores & ssguir sdo dies para melhor interpretacio das financas poblicas

muricipals;

1. Indicador de eguilibrio orgamentario
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despasa axeculada

Repeis aimecadads A% 550,559, 25564

0 == 0, 9682
Despess exelutads R4 547.593.950.19 ;

— Recoita arrecadada "5 480.310.237.30 pap—
Despess executads A5 519.375.933,70
Rapedts érrecadads RS A70.550, 970,00

2022 : @, 5304
Despesa exetutada S 500,004, 034,40 :
Recedta arrecadada ik 3030, 146 60

2021 O EITRC S 4R3I, 146 1170
Despesa exnecutads A% 413.003.131.30
Recedta errecadada S ANEELE. 533

2020 0,505
Despess adetutada R4 B0, 756,134,60

0 guocients mensua quanto da receila armecadada cobre a despesa execuiada. Em
2024, o valor de 0.0682 indica qua ha RS 05,82 de recaila para cada RE 100,00 de deapesa,
configurandn déficlt de R% 3,18 por RE 100,00 (-3,18%). Para oz exercicios anleriores, o
grafico a sequir aprasanta sua avoludSo demonsirands eguilibrio arcamantario am cincs am

analise,

Indice de Eguilibrno Orcamentario [Recelta/Despesa)l — 2020 a 20754

.20

gica [l inkca sopearda b B woar la|

1. 3IEA

111
Linf
LOSF
p.on
asf .
R -

TOIC 021

Forin SEMPAPLAN, alsbamcio oripes

Evalugan 2020-2024 (objeliva)

1,3 7%

F023

Ioza

[} |I-\.|

Tz
Ano

2020: 0,9366 — defict -6, 34%

2021:1,7703 — superdvit +17,03%

-
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20 (L9304 — defic —6.96%

2023 0,9248 — dedicit —7 .52%
2024: 09682 — dedicit —3,18%

Sintese: apenas 2021 regisirou superdvil; o5 demais anos foram deficitinos, corm melhora
em 2024 frente a 2022-2023, mas ainda abaixg ¢o equilibric (1,0),
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2.Indicador do comprometimento da receita corrente com a maquina
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administrativa

Esse ndicador mede o nivel de comprometimento do municipéo com o funcionamenio da

-

maquina administrativa, ublzando-sa8 racursos proveniantes das receitas correntas,

w B (RSN v
il et e
ol S =
il = — e
= 71 B

Do total da receda corrente, o comprometimento caiu fortemente am 2021 (maior folga
carrente), mas suba 8o jongo de 2022-2024, chegando a 90,21% em 2024 — redugao da
folga em relagao a 2021. O grafico a sequir apresanta a evolugao desse indicador desde 2024:

Comprometimento da Recelta Corrente com Despesa Comrente (2020-2024)

Lo EEEER

0s

0e

04

Despess Corrente ( Recess Corente

0o

Fomie: SEMFAPLAN, sabooachs pripns
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As despesas corenies destinam-se & manuteng8o dos servigos prestados &
populacao, inclusive despesas de pessoa, mas aquelas deslinadas a atender a obras de
conservaciio e adaptagio de bens mdveis, necassdrias & operacionalizagio dos drglos
pablicos.

Todos os anos ficaram < 100%, ou sejs, as receitas corentes cobriram o custeio
(poupancga corrente positiva) em todo o quinguénio. Para preservar a poupanga, recomenda-
se: controle de despesas rigidas (pessoal e custeio confinuado), eficiéncia do gasto e
fortalecimento da recsita recorrente {administracio tributdria e recuperagéo de créditos).

3. Indicador de autonomia financeira

Esse indicador mede a contribuicio da receita tributaria prépria do municipio no
atendimento as despasas com a manutengao dos servigos da maguina administrativa.

| {Recmita tributdris propria | RS 78.633.451,94
1 2024 0,1643
‘ | Daspess corrente RS 478.541.660,17
: |Receita tributiria progria | RS 64.411.767,70
i !Despesa corrente S 427.385.114,40 e
| [Receita tributiria propria | RS 58.122.375,80
| o'l.né
~l 22 |Despesa corente H$ 419.261.164,80
001 |Receita tributdcia propria | RS 48.705.266,20 at5%
{Despesa corrente RS 300.218.467,30 )
)
Recoia tributicta propna | RS 40.552.865,10
0 e r———0,1207
e Dezpesa corante RS 338.340.094,30 -

Contribuigio subiu de 12.07% — 16,43% (+4,36 p.p.) no quinguénio: melhora continua,
porém ainda baixa (= 1/6 do custeio). Receita irbutaria prépria: R$ 40,85 mi — R$ 78,63 mi
(+92,5%; CAGR = 17 8% a.a.) e Despesa corrente: RS 338,34 ml — RS 478,64 mi (+41,5%,;
CAGR = 9,1% aa.) Como a base tributaria cresceu mais rapido que o custaio, o indicador
melhorou ano a ano (2020-2024), A evolugiio desse indicador esta demonstrada no grafico a

seqguir:

Recaita Tributéria Prépria / Desposa Corranta — Parcentual (2020-2024)

oArs -

Arvy
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Forte SEMFAPLAN. staboracio oriprm.

O municipio aumentou a autonomia lributaria, mas permanece dependente de
transferdncias correntes para financiar 8 maior parte das despesas de manutengdo. A meta
prudencial & elevar gradualmente a participacdo para patamares mais proximos de 20% (no
médio prazo), reduzindo wuinerabilidade a choques nas ransferéncias. Pontos de gestao:

1) Adminsiragao Inbuténa: atualizagdo cadastral (IPTUNSS/ITBI),
2) Base econdmica: politicas de desenvolvimento local (ambiente de negdcios e

simplificagio};

3) Cobranca e recuperacio: carteira ativa, protestolexecuc3o, programas de regularizagio
com analse de renuncia (LRF art. 14) e foco am devedores ralavantas,

4)

4. Indicador do esforgo tributério préprio

Esse indicador tem como objetivo comparar o esforgo tributaro que o municipio realizano

~

sentido de arrecadar tributos préprios em relacio ao total das receitas arecadadas.

 Emme e
_— :::::::7:::::( = :: :;;:;;:;;; 0,1341
il T R T T i
55 :::::::axmgu :: ;;;g:j:’: 0,1008
e [ |5 GmmE]

A participagao subiu de 11.46% (2020) para 14,82% (2024) +3.36 p.p. no quinguénio,
com recuperagdo apds a queda de 2021, O montanie de tributos proprios passou de RS
40,85 mi para R$ 78,63 mi (+82,5%), enquanto a receita total cresceu de RS 356,62 mi para

RS 530,58 mi (+48 8%).
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Esforco Tributario: Tributos Préprios / Receita Arrecadada (2020-2024)
0200

0175
s

Percortual da Recedra Total

Forte: SENFAPLAN, stboracho prgna.

O municipio deve dar enfoque de gestdo:

1) Consolidar ganhos: via administragdo tributéria (cadastro, fiscalizagBo de
ISS/IPTUNTBI, NFS-e, cruzamenlos), recuperacao de créditos, revisdo de
randncias (LRF art. 14) e ambiente de negocios para ampliar a base de IS5.

2) Monitorar a elasticidade: manier crascimento de tributos proprios > crescimanto
da receita jotal para continuar aumentando 2 parbcpagao.
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5. Indicador da dependéncia de transferéncias de recursos

Esso indicador tem como objevo da mensurar o grau de dependéncia do

-

municipic em relacio as transferéncias correntes e de capital para financiar sua receita
fotal, sinalizando o nivel de autonomia fiscal

Transfer@noias correntes & de capital

RS #03,392.334,56

3 ?

e Recedta arrecadada RS 530,355.255.04 i
Transferdncias correntes & de capital | RS 350,100.832,60

e Recena arrecadada RS 450.310.237.30 s
Ti f i 160,

200 ransferdncias correntes e de capital S 364,160.379,70 0.7689
Receda arrecadada RS 473.590.97.00

3t Transferdncias comentes e de capital | RS 396.054.719,80 i
Recena arrecadada RS 483.339.120,60
T f i A96.744

2 [ Transfer@ncias correntes e de capital | RS 283.196.744,10 | 07961

Recedta arrecadada

RS 390.616.323,70

As lransferdéncias cresceram de RS 283,20 mi (2020) para RS 403,39 mi
(2024) — +42 4%, A recsita total subiu de RS 356,62 mi para RS 530,56 mi —
+48 8% A dependéncia caiu de 79 41% (2020) para 76,03% (2024) (-2.38 pp.).
com pico em 2021 & alivio em 2023, seguido de lave alla em 2024.

QO grafico a seguir apresenta valores desse Indicador para anos anterioras.

Dependéncie de Transferéncas (Transf, Correntes+Capital | Receita Arrecadada) — 2020-2024
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Fonle EERFAPLAM, ol absrglo pripda

O municipio permanaes altaments depandents de transfaréncias (= 34 da
reEila). A reducio desds 20371 indica ganho modesto de aulonomia, mas 8
recomendave;

a) Elevar tibutos prdprios [IPTUISSATEI recuperacio de créditos, revisio da
ranuncEs — LRF an 14);

by Civersifcar bases de 155 (ambiente de negodcios, formalzagdo);

c| Eslabikzas recedas de capital com carbeira de profetos e convenios
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6. Indicador da carga tributaria per capita

Esse indicador tem como obietive de mensurar guanto, em média, cada habitante
contribui para © finanGamento do municipio via Inbutos proprios, sinalizando esforgo
amrecadatério e autonomia fiscal.

|

2024

Receita tributiria propria

R$ 78.633.451,94

Populagio do municplo

149.093

RS 52741

2023

Raceta tnbutaria propria

RS B64.411.767,70

Populagso do municipio

140.523

RS 458,37

Receita tnbutaria propria

RS 58.122.376.80

Populagho do muniopio

140,523

RS 41361

{Receita tibutars propria

R$ 45.705,266,90

{Populagio do municpio

152.311

RS 31978

2020

Receita tnbutaria propgna

RS 40.852.865,10

Populagdo do municipio

151,335

RS 269,95

Crescmento robusio € continue no quinguénio: R$ 269,95 —» R$ 527,41
(+95%).CAGR 2020-2024 = 18,23% a.a., acima do crescimento populacional,
indicando ganho de arrecadacdc prépria por habilante. Malores saltos: 2022 (+RS$
93.83/hab) e 2024 (+R§ 69.04/hab), sugerindo combina¢ao da melhora de
baseflangamenic & dinamismo econdnmico.

O grafico a seguir apresenta valores desse indicader para anos anteriores.

RS por habitare e
=
3

Carga Tributaria Per Capita — R$/hab (2020-2024)
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Sinal de maior autonomia fiscal, manter foco em administragdo tributéria,
redugdo de inadimpléncia e alargamento de base (NFS-e/ISS, atualizacio cadastral
de IPTUATBI).

7. Indicador das despesas correntes per capita

Esse Indicador objetiva demonstrar, em fese, 0 quanio com que cada
ddadao arcana para manter a operacionalizagdo dos drgdos publicos municipais.

| Despesa corrente RS 478.643 660,17
2024 RS 3.210,37
‘, Poputacio do municipso 149,093 ’
\
’ 2003 Despesa cormente . RS 319.375.933.70 RS 3.696,02
Populegdo do municipio 140.523
\
‘ Despesa corrents S 419,261,164 80
022 RS52,583.,58
‘ Populagio do municipio 140523 $
‘ —_— Despesa corrente RS 366.214.467,30 RS2.404,39
k Poputacio do municiplo 152.311
\
‘ 2020 Despesa correnta RS 338.340.054,30 R82.238.70
Populsgio do municipio 151.335

Caberla a cada cidadao, caso 0 municiplo nao dispusesse de outra fonte
degeragho de recursos, contribuir com RS 3.210,37 em 2024. Nos exercicios
anteriores, os valores asldo axpressos no proximo grafico, havendo elevagao

de 9,47% no periodo da 2020 a 2024.

§ 8 E ¢

BS por habitante
.
g

g

g 8

Despesa Corrente Per Capita — RS/hab (2020-2024)
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Trajetéria ascendente de 2020 a 2023 (+R3$ 1.460,32/hab), refletindo
expansdo do cusleio. Recuo em 2024 (~-R$ 485,65/hab vs. 2023), compative! com
redugho da despesa corrente ¢ aumenio populacional,

8. Indicador dos investimentos per capita

Esse indicador objaliva demonstrar, em relagao aos investimentos puablicos
aplicados. o quanto representariam em beneficios para cada cidadao.

Investimentos

RS 26.406.862,50

2024 RS 17712
Populagio do munidpio 145.093 "
| R 0062.891,10

2023 »gf.e.’.u,'.“e‘"!o’.- ~ e -s._.’imz,s.?l._‘,‘ RS 21821
Populacio do munidplo 140.523

2009 Investimentos . RS 22.825.821,% RS 16248
Populagdo do munidplo 140.523
Investimentos RS 3.621.49830

2021 : RS 58,00
Populagao 0o munioplo 152,311
| . y

2020 nvestimentos : RS 11.882.600,20 RS 7852
Popudagado co muniopio 151.335

Em 2024, cada habitante recebeu da administragao piblica, na forma
de investimentos, o equivalente a R$ 177,12 em beneficios diretos ¢ indiretos,
O investimento per capita dos anos antericres esti expresso no grafico que

segue:

250

-

s por habrante
G
-

Investimentos Publicos Per Capita — Ri‘hab (2020-2024)
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Trajatoria expansiva de 2021 a 2023 (RS 56,680 —» R§ 215,21), refletindo
aceteracao do inveslimento por habitante. Recuo om 2024 (-R$ 41,08'hab vs.
2023), sinda acima dos niveis de 2020-2022. No quinquénio, ganho absoluto de
R$ 98.60'hab; CAGR 2020-2024 = 22.55% a.a

Em 2024, considerande que cada cidaddo contribuiu, em meédia, com R3
52741 (carga tnbutiria per capita) e que o investimento per capita foi de RS
177.12, isso significa que aproximadamente 33,58% dos tributos pagos retomaram
como investimentos pablicos.

Para releréncia dos demais exercicios
2023: R$ 458,37 — R$ 218,21 » 47,61%
2022: R$ 413,61 — RS 162,43 = 39.27%

2021: RS 319.78 — RS 56,60 = 17,70%

2020: R$ 269,95 -« RS 78,52 = 29,09%
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9. Indicador do grau de investimento

Esse indicador reflete a conlribuicdo da recoita %otal na execugdo dos

investimentos,
| R .

20248 MMQQ‘O‘. —— - _§.. .‘2,6.'.‘9_6_-3._53.& s%
Recea arrecadada RS 530559255 64
Inveshimentos RS 30.662.891,10 .

2023 0%
Heceita arrecacada RS 480.310.237,%0

2022 lwnmmm RS 22325821.%0 5%
Raceils srrecadats RS 4731.590,970,00
Inveshmantos RS 8462149820

vl Receila arrecadade RS 433.339.146,50 o

2020 Investimentos RS 1128260020 %
Receila drmetadals RS 356.616.523,70

Os investimentos publicos corresponderam a 5% da receita 1otal do
municipio, A manustengao desse patamar decorre de uma politica de prudéncia
para ndo pressicnar a liquidez com endividamento ou comprometer a prestagao
continua dos servigos, Com efeito, apenas as despesas de cusieio j& absorvem
90,21% da receita corrente (Indicador Despesa Comrenle/Receila Corrente =
0,9021), restando uma poupanga corents proxima de 97%% — espago que
precisa acomodar tanto investimentos quanto outras necaessidades obrigstonas

Esse quocente aumentou entre 2020 e 2024, conforme o grafico, que

evidencia a seguinte parcela dos recursos publicos direcionados ao

desenvolvimento do municiplo.

20

o O o O O o 9
= =1 = = = < a
- - -~ - o - x

o
=
—

Pricantual da Recets Total dest rado a Investimentn
= - .
=
=

lgnwstiman:m } Recaita Arrecadada — Percentual (2020-2024)
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10. Indicador da liquidez corrente

Esse quociente mede a capacidade das entdade de pagar as suas obngacdes
oomas suas disponiniidades monetarias.

sae [Mvofinancenc  Tws 2eassmsasul
Prssivo Nnanceiro RS 60.259.17154 g
Ativo financeiro RS 245.815.628,37
2023 Paszivo financeiro RS 50.87%.218.61 4%
Ativo financeiro RS 253.336.512.07
Passivo financeiro RS 5753833815 bt
s02% Ativo financeiro RS 231.950.343.06 531
Passivo financeire RS 43.653.813,35
Anivo financeiro RS 156,075, 204,45
Passivo financeiro A% e02192 M ey

O quociente acma revela perspectivas favordveis 4 solvénca, pois a
liquidez & confortavel durante todo o quinquémno (23,%x). Apos © pico em 2021
(5.31x). houve acomodagdo em 2022-2024. mantendo-se, contudo, folga robusta
(sobra financeira > R$ 190 mi nos Gltimos trés anos).

A razao de 2024 reflele maior ativo financeiro com passivo também mais
elevado, presarvando capacidade de honrar obrigacoes e gerenciar restos a pagar.

O grafico a seguir aponta que a siuagdo de lguidez do municlplo esteve
emequilitno nos cinco anos analisados.

Indlicador o Lguide? Corrente — Atvo Financein J Passiva Financeiro (2020-2024)
13

31Lc

Ragds (wezenl
~
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CENARIO FISCAL

Introducéo

Contexto naconal e choques de receita (2020-2024). Apos a queda de atividade
em 2020, houve recomposicio de receitas em 2021-2022, mas 2023 trouxe
volatiidade das transier@ncias, sobretudo no FPM — a CNM registrou queda
expressiva entra julho-setembro/2023 e pressdo de despesas adma do crescimanto
da receila em muitos municipios. O Congresso Projete de Lei Complementar (PLP)
136/2023 foi convertido na Lei Complementar 201/2023 ¢ sanconado em 24 de
outubro de 2023, garantindo diferengas do FPM 2023 vs. 2022 no 3° ¥, amenizando o

caixa municipal.

Quadro estadual (RJ) e dependéncia de transferéncias. Municipios fluminenses
sairam de 2024 com situacao fiscal heterogénes, baixa autonomia de receila propria ¢
investimenio deprimido em média, segundo o IFGF/Firjan. Na Baixada, o indicador de

investimenios ficou abaixo do desajaval
Foto de Queimados (pés-pandemia).

Gestéo fiscal 2024 (IFGF). Queimados aparace com IFGF 0,6269, evidenciando:
Autonomia baixa (0,1830) — forte dependéncia de transferéncas: Gastos com
pessoal em boa siiuacdo (0,9330), Liquidez excelente (1,0000); Investimentos baixos
(0,3215). Em sintgse: solvéncia e disciplina com pessoal, mas espago limitado para

investir com recursos proprios.

Execucdo e regras da LRF (2023) RREO/RGF municipais Indicam regularidade
na publicagdo e, no 1° quadrimestra/2023, auséncia de novas operacies de crédito,
garantias concedidas nulas e Divida Consolidada Liquida negativa (-RS 67,6 mi) —

sinal de cana ligusdo positivo frente a divida naguele core, reforgando liquidez.

Transparéncia e acompanhamento. O TCE-RJ disponibiliza o Mapa de Dados
Fiscas para monitoramento continuo de RREQ/RGF, il para validar limiles de

pessoal, sande e educagdo € a trajetdria de restos a pagar.

Leituras priticas em 2025,

Recelta: manter atengao a FPMICMS e s eventuals recomposiches faderals —

& base é volatil & impacta caxa mensal.

Despesa com pessoal: preservar o bom indicador (IFGF) e margens sob LRF,

evilando pressies parmanentss

Investimentos. dada a baixa autonomia e baixo indice de investimento, a
estratégia passa por captagio ce convénosiransferéncias voluntanias e parcerias,
prorizandc projetos com contrapartida reduzida e alta aderéncaa a politicas

federas/estaduais.

-
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Liquidez/Endividamento: manter a DCL negativalbaixa & o controle de restos a
pagar, evitando alongamentos gue comprimam o exercicio saguinte.

Resumo

A agenda fiscal recomendada combing defesa do caixa (monitorar FPMICMS e
RP), rigidez com gastos correntes e expansdo de investimentos via transfer@ncias e
programas setoriais, aé que a base propria (ISS/IFTUNTEI) ganhe tragdo,

Neo pos-pandemia, Queimados opera em ambienie de receitas voldlers, custeio
pressionado (saudeleducacioiassisiénca) e espaco estreilo para investir. O concsile
de gestao fiscal recomendado combinag defesa do caixa, rigidez com despesas
permanentes, cautela na adesS0 a programas subfinanciados e expansaoc de
investimentos vie transferéncias, com foco em saneamento/drenagem. APS e
educagao nfantil — dreas com masor retorno social ¢ potencial de cafinanciamenio,

A Seguir, apresentamos a composigao da Receita aferida do Municipio de
Queimados (ano-base 2024).
Receita tributdria propria (em RS milhdes):
o RS 78,63 milhoes

Participacdio da receita tributdria propria na receita total (%):
o 1482

Transferénclas correntes do estado (milhdes de RS):
« RS B578 milhdes

Participaciio das transferéncias correntes do Estado na receita municipal
(%):
« 1617 %

Transferéncias correntes da Unido (milhées de RS):
o RS$ 233,20 milhdes

Participagao das transferéncias correntes da Unido na recsita municipal (%):
= A395%

Em 2024, 50,12% da receila corenle de Queimados veio de ransferéncas
(Unido 43,95%; Estado 16.17%).

A baixa autonomia (14,82%) toma o Municipic vulneravel a cheques econdmicos
e normativos extemes. Um chogque modeato {-10% em Unido e Estado) retra = RS
31,9 mi (-6,0%%), pressionando custeio e investimento,

-
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CONCLUSAD

Cspimados tem uma populagio estimada em 149,135 pessoata=, disinbuidos am
urria drea botal de 75,9 km?, correspoandentes a 1,6% da Regido Metropolitana,

A estrutura administrativa municipal dispde de 2984 servidores, o que resulla em uma
meédia de 20 funcienérios por mil habitantas. O sitio oficial da Prefeitura de Cusimados®! na
inkernel oferece § s2rvipos de nafureza informaliva, & com aspectos inlerativos ou de
pesquisa, & possibdila a reabzecho de 7 lipos de tansagdes online. Essee servipos
abrangem desde consullas publicas o valdacies ale emessdo de documanios ¢ envic da
dadeos pela mermel,

O Plang Plurisnual {PRA)] 2026-2029 de Queimados apresanta coeréncia sistémica
entre diagndstico, objetvos & instrumentss. com governanga intersetorial e pardicipagio
social continua para alinhamento endre Plano Dirglor, Plano de Govemno & o praprio PRPA,

A cirelre de cidade compacta & a inlegracio entre mobilidade, sansamento, habilagao
a meio ambiante estruluram a kgics de investimento & a hisrarquizag3o de projeios, oom
fecn am acessibilidade, seguranca vidria, lransparéncia stiva @ comilés geslonas oom
calendaro de participagio social. Esse amanjo & operacionalizado pelo compromisao
politico-institucional de elaborar o Plano Municipsl de Mobilidade Urbana (PMMU) em 2026
— condigho para acesso 8 recursos federsls — com diagndsiico inkegrade, plang de
imeestimanios 20862035, malnz de indicadores & madiclas medialas (rolss escolaras,
reordenamendo vidgrio, paingl poblico de mobiidade o calGadns acessiveis), elevandoe a
capacidede de captacio e a qualidada de vida urbana,

Mo vator socialitemritorial & de resilidncia climética, a politica de Protegic das Cidades
artula instrumendos de ordenamenle do Solo, drenagem  Susientavel, comlengbes,
habitagsn seqgura, luminacio em LED & monlioramento em temgo real {Sala de Sieacio),
coxm dafesa civil 2407 & cuflurs da risce — assegurands conlinuidads de sanvicos essancsis
& redugEo de walnerabilidedes secicamblentais. Esee conjunto reforga a resiliéncia urbana a
8 sustantagio econbmica ao mitigar perdas por desasires, am coaréncia com 8 imegragéo
Plano Diretor—Flano de Governa

Em saneamenio basico, o PPA alinha-se ao marco legal (Lei 114452007, slualizada
pala Lei 14.026/2020). destecando metas de universalizacdo, regionalizacdo, regulagio a
ferlalecimants de informacies — balizas indispensaveis para planejamenls, condratos e
metas locais de universalizagio. com impactos diretos em salde plblica, produtividade a
valorizagdo urbana. © diagnbdstico com base em eslatisticas oficiats confere linha de base
objetiva para melas oo qusdnignio

Ma educazdo, o Plano reconhece desafios de proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matemdfica & consolids mecaniemos de gestio por resultados — contratos por ascods,
avallacio diagnastca e simulados Saeb — conectando recomposicio de aprendizagem &3
mitas da Bunadldeb, Os dados demoanstram a disinbuigao de proficidncias por sanes o gus,
embora haja avangos de Buxe, persistem lacuras pontuais face &5 referdncias estaduais,
arientande reforco focalzado (especislments na ansicio para os anos fimais) A
apresentacdo do concedio 8 metas do kMeb delimita indicadores de monilorarmento,
favorscendo pactuagdo com a rede & controde socal,

Y sty e o geeimagdoy o eov Bl
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Em sahe, o PPA ancora decisbes em estudo lecnico da Rede Municipal {2025} a am
paingis de indicadores — pratica oue orienta a alocagho orgamentdna para ganbos de
acesso, gualidade e integralidade, com base empirica @ ransparéncia seforial. A arficulagdo
salle-mobildate—saneamentn  [(AOES505 3 equipamentos, rotas esoolafes/saude
drensgan) reforga a eficncia do gasto g o mpacto ma vida do cidad3o

Mo mercado de trabalho & desenvolvimento econdmico, o disgndstico apoma
refomana do emprego formal em 2024-3025, com Seng0s cOMO MOWOF B IeCEPErECRn
industrisl, ainda que comércie & logistca apresentam wolatiidade: a3 dinamica demografica
amplia a clerta de mao da obra, explicands oscilagbes mensais sem mmper a lendincia da
crescimente do estoogue formel. Esea base suwstents politicas stives de emprago,
gualficacdo & ambiente da nagdcios — especialments em cadeias de sarvigos, construgBo
& logistica metopolitana — arficuladas a cartelra de investimentos urbanos e & matendace
de projetns exigida para caplacBo de recursos. A cullura, o luisma & 8 economla cistva
figuram coma atives de coasao social & geracdo de oporlunidades, reforcando inclushg
produtiva e identidade tarmtonal.

Em sinflese, o PPA& esta tecnicamente aplo a orleniar o gasio poblico com efetividade e
rasponsabilidade ao: (i) estabelecer govermranca cdama & parlicpacdo social, [il) inbsgrar
miobilidade, saneameno, habiagio, sequranga urbana ¢ dados aberbos) (@) ancorar
educagéo a salde em indicadores e astratégias da recomposigdo’qualidade; e (iv) alinhar o
desenvolvimanio econdmico as vaniagens wrbanas criadas por projelos maduros &
reslligncia climatica

Essa arquitelurs aumenta 8 capacidade do Municipio de caplar recursos, reduzic
cuslos sociais (doengas, evasho, sinistros), elevar produlividade & entregar valor plblico no
quadnénio, com monloramento e revisbes periddicas para comegdo de rola quando
nEcEssan,
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A Lax Fundarnenfals estabelecey diredrizes de participacdo da sociedade
nas  dedstes goeemamantzis. mals  especificaments na elaboracio dos
insfrumentos de plansiaments piblico, Dessa forma, vem-s¢  implementando
mecanismos que buscam dar operacionaliiade aos principeos da democracia
partcipativa, no sentide de ndo ed promowver o diglogo entre o gowerno & @
socledade camo lambem propiciar condighes de inovagles na Conducio da gestao
publica, gue se laz mais fransparenie ¢ democralica por Sor capaz do promover

comprometimenio compartihado o & socedade

Como prnncipal instrumento de planefamento de uma gesido, o PPA
arganiza & viablliza o conjunto das politicas pdblicas do govemo psra um perodo de
quatro anas, E o documento que declara as escalhas do governo & da sociedads,
indica os meios para a mplementacio das politicas pablicas e orenta 8 acdo do

Esiado pera a consecugéo doe objstivoa pratendidos.

A metodologia aplicada na elaps de particpacan social da elaboracio do
PPA 2026-2029 busca obmizar as informaghes @ oexstenles com relagdo 45

percepcies @ aos desejos da sociedada.

Instiier 0 pocesso de padicipacho sockal emn Ousimados atraves de
gualifcacho & uma direliz desle Govarno, consderando que nossa ccdade pracisa

desenvolver um histdrico ampéo de participacdo sacial.

Destarle, esla & a segunda wez gue a populatdo da adade meosbey

convibte para parficipar do processo de elaboracio do Plano Plynanual,

MNesso desafio @ desenvolver uma cullura de parlicipacio sockal, que tem
como uma de suas bases formadoras mais fofes a discussio @ definigio de agoes
de curto prazo, por meio da realizagao do Ovgamento Parlicipativo. No caso do PPA
Participative, as dingdrizes a serem pauladas reflelem o planejamento em médio

Prazc.

Corvém salientar que em gestes anteriores a populagio ndo pode
interferir 8 pautar suas urgéncias na slaboracdo do orgamsenlo o que, de cara forma,
provocou um acdmule de demandaa e neceasdades 8 serem atendidas pele poder

publico municijpal

Intentamas demonstrar aoui a importancia e & necessidade de chamar a

populacio paEra dEcuty, pensar @ planejar B cidade para os proximaos quatro 2nos.

Assim a awal gestdo através da Secretaria Municpal de Fazenda e
Planejamento deu inicio ac processo de plansjamento inlemo para elsboragho da

proposta de discussdo plblica do Plano Plurianeal 2026-2025.

E grande a préocupacio da populacho com Sadde, Seguranga e
Infrapsiruiure, mas lambam, faz-se mister colocar sob perspeciiva temas como
culiura, ezporte & lazer, bam como politicas afimetvas sio presentea, dessjados &

suas politicas & agbes podem melhorar 0 sentimento de pertenga e a8

peculiaridades qua constroem a identidade do morador de Quaimados,

-
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Mosso obgalivo @ aproximar a sogiedade ovil da Administracdo Plblica,
trabalhands & particpesdo social como uma metodolags de govemo por meaio oo
astabaleciments da gestao paricipaliva baseada na lransparénsa, prastacio de

contas e dialogo.

A sfual adminestracio reconheca a mlevancia da costribuigdo dos Gdaddos
para 3 promover @ inclusdo socisl, o respeito, a coDperagdo & 8 conatrugso ds
cidadarea, Adicionalments, enfende-5e que, no prodsesse de corstrugao coleliva da
Govemanga Municipal, se faz necessdria a qualificagio da participagho da
sodciedade, expandindo sua habilklade de intardr nas decisdes da gestao por mao

das Consalhos Municipais @ de ouwlros Grgdos colegiados de colaboragdo civil.

E indispansavel também a realizagio de conferdncias, mesas de didlogos,
fdruns, audsncias @ consultas pdblicss, bam como a implementagio de ouvidorias
ambienlas wiluas wollados ao forkslecimento do didlogo dirsla enlre governg &
sociedade Esse conjunto de instrumentos deve propiciar 3 parficipacio & o contrale
social bocados: no moniloramenle & na avaliagio de paolilicas publicas; no
funcionamento e na melhona da qualidade dos servigos; na efethvidade alocativa dos
recurzog; na eficiéncia B no oompromisss dos servidores. Mesze oontexio, =
estrutura institucional tem um papsd preponderante no sistema de govemanca, &
que & municipelidade necessita estar gualificada para garantic o relacionamento

anira o= alores snvolvidos,

A macro acho de Modemizacdo da Administragio Poblica Municipal busca
promover a mathoria da refagdo Estado-Sociedads, bem como criar e o forlalecer os
Bspacos pubiicos de paficipacio e controle para Que a sockedade possa auxiiar o

Podar Pditlico a prormover a redugio das desigualdades e a inchusdo social,

A visdo deste govemno passa @ dar énfass a0 objethvo final da acio
gavamamanial, ou seja, aca impacios & banaficica sobre B vida da populagdoe & ndo
mais ans aspecios burerdlicas e operacionais dé gesl@o raduional, que se
condicionava aos produtes entragues 8 fazia do govamo um fim am s mesmo
Fomper com a inércia & & cuftura de continuismo de apbes & projetos pautados em
wisdo de curto prEzo, sem gualquer alinhamento com planos ou perspectivas
contaadas, & um dos desafios enfrentados pela sfual adminisracio, A busca por
soluches que garantam a efcigncia da gestdo publica & um camenbo rapleto o
desafios, envolvendo diversas  wertenles. Uma Gestio Pdblica  Municipal
compartiBada, democralica, eficients & afeliva, com polificas pdblicas planejadas,
impleamentadas, monitoradas @ avaliadas de forma integrada é o gue 32 almejamiaos.

Es=a area lematica possul 0 objetivo estratégico de dotar a Administraggo
Publica com mecansmos que asssgurem o cumprimento das essgénolas egais,
adminisirativas @ fscais, garantindo maior franquitdade aos gesltores a mathores
ofertas da senizos 3 sociedade. Messe sentido, o PPA 2026-2020 propde agbes
diracionadas & Govemanta Municpal Ademais, bussa-se a geracio de
conhaciments am prol da transformagBo de Cussmados am wuma cidade de

oporlunicades,

-
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A vigdo deste govemnc pasea a dar énfase ao objetivo final da aglo
governamental, ou seja, ans mpactos & beneficos anhre a vida da populacio & ndo
maig acs agpectos burotralicos & oparacionais da gestio lradicional, gue e
condicionava aos produbos entregues @ fazia do governo um fim em Sl mesmo,
Fompar com & inércia & a cultura de continuismo da aches & projetoa pautados am
visdo de curo prazo, sem qualgusr alinhamenlo com planos oo parspactivas
continuadas, & um dos desafios enfrentados pela atual adminislragio. A busca par
solugtes que garantam a eficéncia da gestio piblica & wm caminho replelo de
deszafios, envolvendo diversas wverdentes. Uma Gestio Pablica Municipal
compartilhada, democratica, eficiente & efetiva, com politicas plblicas planejadas,
implameantadas, monitoradas e avaliadas de forma intagrada € o que 58 almajamos.
Essa area lemalica possul o objelive estralégico de dolar a Adminisiracio Poblica
Com  Macanismos Que assegurem o cumpriiments das  exigénclas  legals,
administrativas & fiscais, gamntndo maios tranquilidade acs gestores 8 melhoras

afertas de sarvigos a sociedade,

A busca por um elevado nivel de planejamento padicipative reguer wma
Govemanga Municipal pautada em politicas que promovam a justica social, com
representatividade civil, 8 reducio das desigualdades, inclusive entre nozsos 332
bairmas, garanlindo, ainda, o principios de anspaséncia e economicidade. Massa
perspectiva, a gestdo municipal inlenta possibilitar, no guadnénio 2026-20249, uma
participagio mais qualificada da sociedade, ampiands sua capacidade de infarleris

nas decisdes da gestio, foralecendo do didiogo direto enire Gaverna @ Sociedada,

-
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GESTAO PPA

Buscamos apresentar wm instrnemento maks eficenie e consoante com a
modemna  administragio  plblica, partcipative & responsavel, gue renova o
sompromisse desta a Gestio com resullades, imponde de loma mals mgisva a
suigdncia de monidorameants @ avaliacao lundado am indicadores de impacio a da
resultados, aldém de produdos com melas definidas em ermos lisicos e Bnanceirns
Tudo seo prafends damonsiras o compromisso de tedas as mstdncias de govarno
COHT & execugdc e entraga dos servipos oferadoes, bem como com o envolvimanto
COM 0 processo de moniboramento, com vislas & comecio dos programas e curso

& para a reornentegio da estratégia de médioe longo prazo.

¥ estabeleciments de uma metodolegis de Gestdo para Resultados, sendo
e558 percebida como um componente indissocidvel da Agenda Estratégica de
Governo, formulada e culdedosaments consiruida coma linha de cnentagao politico-
adminmtrabva para o quadnénio 2026-20249, Releddo copjunts de procedimentos &
furciamental para balizar a atuacdo govemamantal. por meio do acompanhamanto
dos ndicadonss estrlégecos de governs e de programas, akdm das metas
estabalecidas para a5 agfias, possibilitande o realinhamento das estratégias de

intervengies adoiadas para o alcance doa reasultsdos.

-
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Caberd a Secrstaria Municipal da Fazenda e Planejamento, eiaborar a
disponibilizar os instrumentos & mecanismos de moniloramento e avaliagdo, gue
faciilem a lomada de decisbes, como: o Monitoramento de Agles e Projetos
Priodiarics da muenicipalidade, que viahilize o controle fisico e financein das agdes
priorifarias de ooverno; o ecompanhaments dos Resultados Estratégioos de
Govamns, o Resullados Seloriais & ssus ndicadoms por maic de um Sistama

Infagrado da GeslEa,

A Secretanin Municipal ds Fazenda e Planajaments ficard responadeal
legalments pale acompanhamento da ewmecugBo fisica e financeira das agdes
conbidas  nesse  documento,  wilizar-se-d  de  mecanismos  informalizados
aparfeicoando o acompanhamento sistematico dos indicadores, programas e
produtos, além do foralecimenio e qualificacio da Rede Municipa de Planegamento,
possiplitende o acessos &5 Inormagtes, fanto para o Executivo Municipal como aos
gaskres de cada pasts, permitindo assim o acompanhamento & avaliacao do
desenvalvimento oe cada politica pdblica, possibiltande a realizagio dos ajustes
neceassanias, em prodl da eficacia ¢ efelividade das mesmas no alcance dos

resultados propostos,
0 monitaramento & avalacio do PPA 2026-2029 lem por obedivos;

1) dmponibilizar informagdes aos gestores pdblices, 8 fim de viakilizsr a

tomadda de decefes arm relacio as politicas implamantadas;
2) permitir 3 socsedade o conhecimento dos resultados alcangados;

3) dar viso publice aos sgentes erwolvidos na implementagioc das
politces piblicas setorals, sobre o desempenho e a execucio dos
programas & da polilica seloral, inclusive aqueles envolvidos oom a

reglizacdo de temas transversais ou mulEssetoriais;

4] aluar preventvamania am slamentos crificos a consecutan da matas;

8) reglizar apalises setonais @ muttissetonais; &

&) dar visibibdade sca drgioe de conirole exiemo e intermo da
Adminiatragéo Piablkca Municipal na exscugdo e desempenbo do

conjurio das polilicas e programas impemenladas,

Dessa manelra, ¢ Plane Plurkanueal Z026-2099 observara de  forma
conbnuada & execuclo & o desampenho de seus programas, viabilizando a
avaliacio do Plano para permiti a gestdn do muricipic rever suas atitudes 8

dacisfes, em prol da sficacia a efatividada das polilicas implamantadas,
Avaliagio ¢ Revisdo do PPA 2026 - 2029

A sislematica de monitaramento & avaliacdo do Plano Pluianual 2026-2029

safd implemantada considerando a5 seguintes premissas:

« 88 neceszidades e peculiandades de cada palitica setorial, permitndo
abhordagens & mlanprataches realislicas que viabileem a lomada da

decishas;

~
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» o conhecimento acumuado e as ligbes aprendidas com a5 espenéncas
de moniforameno e avallaio no sefor pubkon em Smbdic esladual e
nacional;

= g prvnogdo da sua implantagdc, de forma progressiva, segundo a3
pricidadas estabaleodas pelo Gowarno;

= & interlocugdo com a sociedade para acompanhaments & avaeliagio das
Agdes priondas no processo parlicipalivg inclusdas nesses documenio

A avallagaoe do Pano Pludanual sera realizada de forma Banual, ocasifo em
gue o Poder Exaculive Municipal enviard 8 Camara de Vereadores, a8 30 de junho
die J0GEH e 30 de junho de 2030, refatdrio de avallagio conforme determina o Art 15
da lai gqua compia o PPA 2026-2029

Az rovisdes serdo realizadas anualments duranie o processo de elaboracio
do Projato da Lel Orgamentiria Anusl (LOA) e incorporadas sutomaticameania
guando aprovados pela Camara Municipal, devendo o Orgio Fazendario proceder
A0% spusles necessiros para fing de alinbarmsnto dos instrumentas de planajamenio



D.0.Q.

~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 130 - Edicdo Suplementar

PPA
veimados 2026-2029

BIBLIOGRAFIA

TCE/RJ. Estudos Socioecondmicos ~ Municipios do Estado do Rio de Janeiro 2021.

Disponivel em Acesso em 01/07/2025.

httoe-//www tcer te be/portalnovo/oublicadordenrquivalegtodod sotioaionomicos

FILHO, Nilson Henrque de Aradjo, COSTA, Claudia Patricia de Oliveira

Queimados: imagans de uma Cidade em construcdo. Queimados: Asamih, 2019.

ROCHA, André Santos. Balxada Fluminense: representagtes espacials e disputas
de legitmidades na composigao territorial municipal. Niterdi: [s.n.], 2009. Dissartacéo

{Mestrado em Geografia) - Universidacde Federal Fluminense, 2009.

ABREU, Antdnk 1zaies da Costa Municipios e Topdaimos Fluminenses: Hisldrico e

Memdria, Niteroi: Impransa Oficial do Eatado do Rio de Janeiro, 1984,
BRASIL, Constitusgao Federal.

Ministério da Economia Manual Técnico do Plano Plunanual 2024-2027
Disponivel om httpe/hwww gov be/planejamentolpt brfassuntos/olansismenta/plans

plurtaryal! srgulvos manual-teoko-do-plano-plurlanya-2024-207 7/manual-do-ppa-2024- 2037

1pdi Acessoem Abnl/2025.

Ministério do Turismo. Plano Naclional do Tunsmo  2024-2027.

0SSt

turssma! PLANONACIONALDETURISMOVB! 10PORTAL pdf Acesso em Abril/2025.

lnsttuto Btasalosro de Geograﬁa e Eshbsm:a - IBGE

- Cadastro Nacional de Estabelacimentos de Sande - CNES.
httpe://cnes. datasus gov.br/

- MS - Sistema de Informagbes Ambulalornais ~ SIA;

- MS ~ Sistema de Informagies Hospitatares - SIH,

- MS - Sistema de Informagies sobre "Mortahdade - SIM

FIRJAN, hitps://observatons firan com.br/inteligencia-competitiva/panorama.dos-

investimenios-no-estado-do-rio-de-janeire-2025-2027

Rio de Janairo: Resultados e perspectivas para o PIB: FIRJAN:
httpsiwww firfgn.com bripublicacoesipublicacoes-de-economi/uib-brasil-e-fio-de-
e : o

-




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D.0.Q.

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 131 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

TP WLASED FATT SLHIOR: S
CRPy: RS e

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR

MTFIA{.‘D THEETA, INDARETA E FUINIACIONAL

TICODBO0EeT irpoeim, Tam At TismpeEm  TRAALiN BIALALE s
L ILESEEDET  apaaia olBITAII TRoAEM T T

TLIOEER] Faoeds: tae s S TSN RN RS TR
TT1ISNE000ET Irpoets tobw & Fropiscaas Fec il B Teriorl Lrass IFRC T T e MMLITIEC
L L1500 6 rﬁnmmﬂumunmm-mﬂu TAXIIE R T TEHE A ToRE NElAE
TLTEREITIT irpesia vk i Fesprovsieri Pl 8 Tariioesal Ui na 1T TINEERE  TEHAMET  TEINI  THENEE
TT1TEI0N0EE o soms o Fropecscs Pratinl s Tariisd L St A TMTEDES  INANNA]  jaaaml  TAREN
T AERGERNT rgaoa solem: 3 Fropienieis Pocs i Toairiel s - 547180 ARG - AN AT VEE VTR Gk Eae
T ZEIAET irpeis st o Fooprosriedn P i 0 Tarioried U - rvin By - Cckrarse Joarsd Orrl EAMEE A aiERd
LI ZEDDA 00T Irepeets eckes ¥ Proprischyds: Pew il s Teriornl Usbses - Widesy ¢ ree hl:ﬁ-lb.u EHOES ELIE T Esbl rrd-af
TUTEES G Tpoia e o Fropbei Poe i e Terir i (Ram - Rikas + e i Chh Al WAL PR MR WTEE
TLUIZESDUCSS irpouim sobwe Tmrarstde i Pves Ou B [t e ek Pasta gl e, TRIRTLT  ZATME]  SIMEE  SOREER
TLISERDT 08T gt nabes I":-l'ﬂ'l'-'.h'-' o wep moven f o Trmtcr FR L 4500 ross. - Privcdesl i, i rd- | fil'l.-ll.ﬂ- 18N 7 rdegt B- W
T T R o caia T cra e ar VeE oo ENAcE e 0 Ll P s i W HRTREA  EiRRE TR DANREE
_'L_Ll_w_w_t'_:ﬁ_l__ e “Triar Vives' o Baes | revel € Sa Oeerss M e s soben brovns - Blufls e e ____;____11..'!.?3:1_1_1.359_ '|'I:-E\.£
L1AZERDEOET [TEH - Wikss & faca T3 Al Lpdridi- LRSS
TR b o o 3 S Pran i Cackonw "G WETEGH MRS ROieRl HiEeRd
TV SEADEOED el sco o Mencs - Az s Porie. TEEGENIA  STLLO  SEATASSLIE  GETMAASD
Lo hDhd 08 repaais ot & Sead - Pecee wn Cores - Tratade Ha | o B FETE = S5 T T S i D e AT
TUEEEET T rpota robs 2 Swree - Fiwtein 2 For - Tromalies. Frooped At I L T 0
TUISEAT 06T Fpostascie o Sace - Memic s Pore- Tramsbe, FIEEETRE  DIEEIEMEC  GSGEAILTE  SETIRE
TLIL3A0EET  iropoeis w0k & S - Ficsd 3 28 Forse - Cuwos Mandeeers BT TT5.H SEGALE SRR FEAE pi FERIE |
TUT3 41080 irepem weeen. 5 (Spoachy: - Rl n o Parey - Clore Swncesaree - Tunaial T EET TR TR JEORSEAE i LELiE
T O T oo ot 3 B - v 3 Fori - Covee Eunvanis T 7 L E L S C o T LAl
L T B T L L L LIl T e L T
LA AEA E008  iropaoaion wakw Ga icom = PR e EERALA ERLLAT FEAriEE Snirms

TITASI 1108 i i sk TR - Faerd

TAAAE T iropoota Bk Serebcat e L e WA -

TS - i
LA TR roposta vk wﬁﬁiﬁﬁm _Iﬁr—'ﬂﬁiw

RIS RSN ST ST
HOEEE  MRITE T WIIET SR
L T e e e b - T T
EEFTil  BOEOTEET  iieal e

11145111607  freprats somms Serdems ce D -TESON - E Y ERFRF TS AsETe
TR 0 e i B KO s SV o —
AL O LI T, el kit My kg g o Mg, P Ay B LTS A B THLCH W
TLIAET 0T I Ll - IS5 - WL » Jores ST H - LEr B - L} THI LS8
TR B Vo Sl e o Cououes MMA T G DEWTA THISE WTRRE TR
LLTAELTZ0ET ircets sk Serdres 38 Chsicuser Sibures - IS50P - Chic v - Lotz e LA ames LR miiER
LETAE 14080 Iepaata scbet Barddcon d Ol s Asiufues - E50A - Midkaa & Jorca 25 Shada Ay SI4TESD SLTH ST HifmAE T
UCTAR TS0 Wopeodin ol Srekont 06 (b e WGBTS - 201004 - Mas @ jurop 03 Lhea B FLEEL XY b . b1 (5
1 LLAS.12060  Irspoata scbos Sevdzoa o Cesiguer Haluress - 13560 - e o - auE 020 LN
LR TEDEA iropaoats ik Skt i sy it - BREOM - Bz LTI 11,5 LR 87 LR
BN T BT i wobes e e Sl dskorar - FHE - o -2 TR SEA (=T
AL e o ] .
1, W g e, i
L ] T L X ARTE




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 132 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

TP WLASED FATT SLHIOR: S
CRPy: RS e

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR
MTFI.II{.‘D TMRETA, NMRETA E FIRERACITNAL

T i B

(RERTIEIT 'I'Eunlr Eﬂlﬁll-'h:_lt_lﬁin_

ISR  DANCLE  IRAERD AN
rrAsmiii SITEMAYT SR iD  oETEme

LT ETIAT Ta i v e T —r Y
TITTOTE T80 Taman e Corizie # Fecaloacic - Princasl BT T R WIS joEsTm
TIETEH SN T e Voot de WS s BT LT

TG e i e P 3 i TRBHE  DOTEE EEM RN

1 11 ID1:A.1IIHI rmm-nmcn-T-P
T BB T e L 02 Girenmagles

TN BT8E Vo fw Cowrcy on Lugeizagis M HED L
TILIML 0 T TG TAIAE L - e FETT
TUET BT Th e g o s e 7 Y — )
B L EE————— ct Lo ILERSE i Id
TIZTTMA LTI Too e Renerbrarmees THTES LT i1
AL TTAR T 7o o D s ans TElE Tiry [A] [ Ll
12 L0 Vs aLesos pPane cie Gersiroe inforresl Pagrler & Cvenkel AFRME AL iEo. T _Ame
TR B S50 Toa dePubiciinia 2308, 2T AT
[ 2 LT | P )

™ Lo, R ] lEAEE LES LIF

chic: - EEE IR o T 2 R ] b e

T B *—J-Emﬁtﬁ s Froeloeges by UL 6 LT T 3
TUETTEA0ET T e b Eoacie e Ol THLEN AT BESERAC W WATEME  WALRM
LI LT DADDT Tusasion o Corirzie 1 Wbk n Jarow o O da Ak R b ] LA LIS
TEZTM DAY Toonds Ehhbi'ﬁ#-'uhl-mnbihﬂa o g - TEH A TR AT A7 IO
3! lI.ITﬂEHI'ﬁh'liEnnt T - 15 o TR TET LT RLLEC[E:
TIZTHENEed Tiom e Cordrona Amimral - Dives A s 41 LR IR T
iS4 en0s "n...u.-lh-t-n- Jwiteretad - bl v Jarce (L] 1T = RLER LIRS 1834
LT DT Tha o ona Fomkaas nional AR TR WD TR
T B DO Tane de Pecd ko o a2 1878 R THIEE IE I

EEESE a0 ] "E.n-If-.:.i.H.IEE i i S - Pk

TR CHE T "r-ﬂFiur'—_,Ei 1 S
1|.1 LSENOET T de u-'.uin:i:-m [T

ATETRREYE '-‘lunFn:-l-&q-l:-:l Wipllrain e b - [k S

TTITTEOGM Tunes pole Pusiugie fe 2
115200 DObed T ek P-E-Hinn:- Gora

TAEET G Cimn pam g i g

L11op]onnes Tﬂ.mnhh
A13204 DOBE] T o Sawa. Pk mam;mﬁnmmﬂh

1l"'}ﬁ'l'l-'ﬂllﬂ"‘i-iﬁﬁ- b SR 0 O - D e

T e 3 M4 TiEE
FRER LA LG T N

[ E T LY TR T 20 1%
azameR SILAT S a ERT

- S LRt S )
L m!." L A TR

108 1.08 3

TTATLIE '!II'H:.II- i iTHE
AR FEC ALDN,IT__ AZITee

MEIMTEL  GARLATLEE bl

12 ai
ol T T S T E’iﬂﬂﬂ_ﬁiﬁi’ﬂ'

11150 DY Conuioaci 45 Saadar Cil

m"‘-‘-ﬂa"?“‘ 1"'?-‘!:‘!"__3-_1'.!?..‘_'._?.-!5‘!-"!-.“
RREL A DR TRTE S BARENLID

TCETEI TIBY Toririsargin i3 ok Ui e

TG A T R ’f’lm

TR 1 I



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 133 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

LW MAERE FATT SLMIOR., 524 PP J05E 3 3035
FhEN |Aringm 4. 53 s LT 10100
MTHA;ADMTI.-HEFAEFMADML

I Ty )
TRIIaL | i 7
...................... A e 1 LT R Lo T

'I.!t'miﬂTﬁ‘i' uﬁi-.w_ﬁﬂ.h-'ﬂlﬁt'

1 1I5D1 11“1

TITS00 11064 Conabaci 2= Seradcr Cal Advs - CAMPRRA HE

SEETIRRN ] nu-.rh.bhum:n-mm ¥ T MRS fEIEE TR

TETED I 500 Eoriuryim §r Sarior (ol Sieve Wl o 1 i WE B Ty
32 Seriricr Cil Az - b B o bea eI m.\.l: '.:lu;- m,r

TEHI FO] Corviscis 18 S i e T

AETEE T Torirtooea i Serwor Cond e - el

H'.'K—.-:I__!I-EIE'_ ':I'ITEJH" iﬁ'l_'ﬂ_ﬁ‘ﬁ-
TP IE 0 T 1y Lm0 a1

TS HEEST AW R

11150121081 Carn snTaager Cudl e

qF o S s B B b

izl ool 42 Samkor v~ P st o
T GEER T

Imam | weneI LI REE T
1 ([T WL 128
A [ RO [0 = K] BT
SELIRAS DRLTORAT BCANE.I1  PILTGE
TR RLLE [T S i
TR b L AEE i
BRI _RMREERM. BERIIMC D AR

[T-r L N A TE R FERiER A D MR TR
FEIRHET  EMRE GoiEA iR

CFEZERI LR RWLDNE ST
FOEZONS BPILRE,M  RWLINAL IR MADRE

‘II-II!L'H:I'I'.H CEIENAE T ATTLASE

prri i
LB mm‘ﬁﬁ"&ﬁﬁ'
"|.:|.| F-h E-uql'ud- Fumeriing it o Erun
o il i i i Lo o e vt Pl

KT T SERA [HLCE N
— AR 18247 HmE dERE

AEETRIE ki w Comepim Bream

1411 nihea
TIETA LT Rerwre

-_u:q:uun-:-:-

AFEEN DL SRS  RIRR N
IEACED SWITEA addErE amaEn
g T T N L AN L] S T LTl

REFA T !I-urrqrn f ] WEATE LT QTR
Ao ey F T R maImE FaTTZ
AL T Rk ot BRI ANE O WEERT SRR
LILID12.1004 Mar gl i TAWE iEC X
113,104 B bea 8T 5l 347 506 MR 203 43 i
AERTIAETMY o BRHLE T TIENE
LILIMLRE Rarwre 1 Bamoinm - AEE. k VR WELIEE "!‘E".'FP‘.- HIRITEE
AREACAEADE o Dapdacal : ; e 500 ok T
AR ETERAT Baar e B - AEE VR SRR et SR E :‘#Itﬁﬂ- Hiada
_'.".’..'E'.I.*.'_‘!F_".E'REH_._...'_“E'!E_'!!“ lmoo FATRE 0O EMATRA 0 SATRET
T30 ST Rerraracl on Dt - ARCAS0S PROPALS TR T L0, 1

AILTA DTN Arrareic s '!ﬁp&'ﬁnmi-ﬂm PR EET A0 EL T SRI0E

i
WML D VAR W

TR 1



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D.0.Q.

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 134 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR

MTFIA{.‘D THEETA, INDARETA E FUINIACIONAL

REE AT Y.

linimoana

L

iR Ty s

................... TRMAE  Thes i e

133 [O1ICI0 . PEETRAENTO AL A (1] BiIE uzm
crade d it " ST AT ﬂl.!'lﬂ ﬂ;n:h'r

IR AT E Mu_hdﬁ'-'ﬂ'&'k' T A THIT WEaEW b lﬂﬂ
T TLEE A -1 YR TSN
{10454 m-*m:-.h BT TE BT 17
tﬂmw reemwim Bpmrids '“F-"'I’:ﬁﬁ RS EELLE: ] AR L
e i mE= Fxarc e AR TR
HEI R b nqummm Vi - e [ L Rt L
TEETIH STRE Nerwrwrwom ou eptvien Beeoirs - “m“"m— LT 1 ELIE R
8 Dopoane Damrda o - A VIME - PRAL [T £ T 1A= 15 21
em - REC VBfC - Fulie - mm.mmm LT I I T T
JEREINGE SLLIIZAE SRR S BDTESE
ET-1rT s T i T T T - Lk T |
R NN SR R
” lLenmmal  losnzmee LA LIZASWIS
LB CIOODDE] Sara inariiratioce » Domsacia Dera E T LT EETTA LMD
R TR Sarvlems Soriraratis o oewic feian CMELTT W aTNE S
J.FJ.'E.FL“.-‘!’.-E!EH!!HE!H_:-_E'!!- #2a11,1r da3we. Tl LR AaEHE
LE LA DA 28 Btk horerdematoon o Lo G - el ] R aER i i FLE
TETTIAETHY WWH:M%_H@:%“EW Ll ML [
TELIMI D308 Seeom Adrirrion & Comweiss Seran - Divs A8 CESNE 4R ] 1308
LELLIDZ5E] Saniom Adrnscstvos s Gomusie: Ju - Di-m LT [T LR =173
TEEOCOCRDE Dusor Sarico o BTy IS .1pf rri g RAmE
TEEEISTI s S [ BT BT ETREE [T
LESIGCODE Gt o T Lt WL LT
1 ERAERo 1 DB D [T R IS RIS

"'iﬂﬂifm‘ﬁ@""ﬁ'ﬁi'iﬁhm
TEHDEDOES  Tarateriocus Corwcms

E '|' RO NS T omeie toa 2n Unlk » 55 du3t

-'I-ﬁrﬂ'm- ';l;"l-_-hprrh-;h L -“--l dallmps

W
W BN W SE BT T

TR A SRR SRR e
THOEETRT  TER AT R TENE TR

T STD00E ot o &2 Fancs e P i cow kb ipon - FRAL REAITET  IBITIES TR e
ATELE (I i Pae i i e P Hﬂrﬂ"‘eiﬂ!‘-‘!ﬂi TTHATRR BN VIR 1 R
TTLIBIY 1060 Gole-Fiew #n Pursin e Peesipegie: iy Ahricipes - oy Maad - Presipsd VTR NN ETTLN e
LTLI e mumur—mmm G Mmmadl (RLE el - dr] (B EEEE IR T IE’lI'.lﬂ.‘-vI
T TE R T Pie o Fario o Farteliasg G i) Byt - G o i BRGNS WE T W T
ALLIELZ0NGS Cole-Farm 82 Fance oe o m!_llll':!!_-_ el I'N:II.'E",_H H:I.I:H.‘Im Im?ﬂhﬂ
LA 51085 m-mamu- = i, R arcrian - P sl PR PR W A TELa S5 TR 2
ATTIE TS GotaFarm #a Foran 0 Fom ) O M 0 — L0 B as IEMEE O E weirLE TR
(LLLISZOOMT Gols-Parm 22 oo Sovs o Prooied oce Terkondd floed _ Gt _marres R IE Al
TN BRI DR Coln-Pamm B2 ko 5 thos. i Proaried s Tavibarl Ferdl - Prinsipal =] L, TR AT
1T TEE.‘I'.I-'I' (Eote Pt iy bt e o Peormesads Temdioria Al 178 N LT EETE [LEE _TE

p— oy e TR Y SLTERES | - TR O NG TCE,  WUERTRY
|'|1.EI|'IM.H:I Eun-p.ll--‘ dshi: Py e = s bieerad - SRR kil s #=p T iE & 00 G0 e e
ﬁ‘ﬂﬂﬁm Mwwmﬂ Explyrwan sy s ﬁ-ﬁ[l‘-‘i-i‘tﬁi Frenca H{!ﬂ_ﬂ Hﬁ.q-__?jﬂﬂ_ :‘-‘ﬂ‘ﬁ;l:!_

TR 1

Faguidel



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D.0.Q.

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 135 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR

mﬂ.ﬂ{.lﬂ THEETA, INDARETA E FUINIACIONAL

] ST WIREL

{TITER I RAE Pk mm:mihamh
TITIREA T otk da CE PV~ [ ¥ T eh =

LT I Y T 3 T s ]
ST FLdiTar’  oATIwE  LTECeN &
FEUH  OHLE WS MRE RS

I3 ST4 0080 Cole-Pae B2 Punto Exgeaal &0 Swadien |-:|-
{TIZESA DD Cois-Pame o Farels Bassial o

TIETIER  Joened  Sanenm I iimal
TS FTLME roaE S sas

1T1i5ﬂﬁﬁfm?.'ﬁ'ﬁ-¥5nu hhﬂ-_fEF
1 1 |mm1uu I:uh- IR ST O | "‘_—,.-I.I_ih mplm:hmt—:‘
LT 0 e Torsidacn Compern gl Fraca o Exsrigho oe Feceme famrse - Fricpe

FEWLY RN TS TR
NEMET  CXidkg  (Zrdeu= Ao
Im-iaml [ - T e K |

1h£ﬁﬁﬂﬂ‘huﬁn'ﬁpﬁ"'ﬂ{iﬁﬁ e

TII2 D1 008 Cotn-Paem Aaoliss Lad® 1205815 - Gyrs 9%

1T1.¥'ﬁﬁﬁﬂ'hﬂh‘hﬁuﬂﬂ.ﬂamﬁnhwﬁl& M
ZAFOCODST Ttk s e

T GBI AR R
lI:IJ.IJII.H 2417 TG ke :'mzmu TRLERTT
WA B NI WA

mﬁl

L:ll..mm.m "u-—iu- TR -i-r—m'-uﬁ'id_-_m'_" 'n.:nﬁin.:np ol b e alce B

"-".':"‘!”.‘-!.".‘!'.‘Z'. "F.—E'.'“"'_“"!".'.’--!E'E.- w2 I 1ENTATRIS _".!‘.":'."_“.E._';'."."'.-.'_F L
FEXET-TET L] mmam-mwmammuumh—uu& HI3E TILTAT 3
ATAEEGTIT o Wch s (o 50T - Sorlpas 0 G008 13 FaTeE o & ER: 00 | Frisdaalsid ESE 11-'I1:IIH'.¢I: 1?“'-1:3.5 BT
ATIAS0100 Toersoee i Dges e 5.2 “’;:' A1n EL 4L

D14 5B50 A0 inwerdin Fianoeins Aencho pimarie § Sakes ice T EaaEd,

Tl:ﬁ.mﬂm Tﬁ;&&m-m'ﬁmﬁmlb— by w Sy shon v Ssiow Soeepim Expeestzeds

ATIISNT 1000 Turel Axc oS Vma on

LTI3BES 18T Rargi s Sae o Pordiciopl ol caros o i
YTRERIINE FARD - REFROLOGN
ATTERRETET AT

7 WOATEI  SITLARI] SNl 1'.|.
AU DMTINME OISR NAMImR
TEMEES EAITa IR HaTarss

UIaEesTied o= NG - B

LTk DT T TR
HEEEhE BOALEITRE  eEATI b TOGESTHOH

1713503 00E T o ateria tha e Faeso & Baa e o ¥ Plakoos i Celoe o SaldE
(RERT RN Wﬁi‘n’e‘ﬁ_m I ;'ﬂﬁ-ﬁjﬁﬁ&igﬁ_% = e

TETARATEET e P

[ f ] “EYMES TrEmige LEiInga
WETENEAN  QERMELYT  Tmienal (WALHAE
EFEREr 0 mEEe 0 mrsm 0 TR

[ ] IR RLE T e

T FEEIRE i P, i M S
LTSI rorie P 'Ifnh:w&hih Eﬁ& &.ﬂ """"

11 1.ES04000T  Toaraterie cw 2 Secncs o Bocs oe Vo M-ll:lnlh'?'ltmﬂ-!.l.:l m'l'-r-:htl i

TR Tors es w5 Wasa i m%mhﬂﬂ

T TR LR THLRTE

Do
'|'| |'!-Hl|-\.|.“'|

E'n-'"-;h...; x Faakaiiocle Pt . 5
'I.'| I.'I.m'lm -h_

ERAETHITO e Ea e i "i:ﬁ-uﬂmiﬁl_@g_ﬁwﬁdm o T

7§ Warde  1REMIE e
E TN )T
a-uwm Y T WM

nl.i.‘aﬁ,ﬁ o [N
'_mmu— WL AMERAY BRI

1."'I:..HJ_".1II:I Tnmn:.m_m

LT REnEA e

tllll.ﬂl.l_'ll 4 "'-.-I'E_,ﬂ' !J:I-l.ﬂ.ﬁ
1,13

ﬁlﬂﬂ'_-l.ﬂlmﬂ E"I'li.Hi-E E.ﬂilﬁ.ﬂ'

- - T I L e - Py LRk A ILENTER

[ T T T R T T T T T ]

B R ) TR T T

B oG [0S TR B 2 NI HC IO RO

|'| TAEEDEIO] T oraieiins whieewe 0 qu#mumﬂu‘nt.him M

A, A D0l R T R, TE ¥ TSl

TV LEEE B0 Vvt o el 5 Pragraa Bt Uremriogi Ever U E Pl

Eﬁﬁﬂl _ IEEETE WHEER (TR

TR 177

Fagra e b



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 136 - Edicdo Suplementar

TP WLASED FATT SLHIOR: S
FhrasEN
CRPy: RS e

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR

MTFIA{.‘D THEETA, INDARETA E FUINIACIONAL

HiE f G
TR Torslans was s tn BEVALG  VIBLET  GAREN =13
LSO ok wawnes o Frograma Mackra on A 5 rarsg = Escolar FATE TAiE TiE CEa LT

TR S Tonesteiacha sslevmrnss

Frogrmes

TR BT Vit o sarin o0 PYaiana SGasiral 4 Agiods o0 TVarspiona &

hm-mﬁd'f

171 4ARRDO0ET Cumm Transiendocies Dinstes oo FUrsa Sadanal oo Dessrsohrsric 28 b

1T 14 BRD0A h-hmmmmmtmum
1TTJ'WE.EH-_[5¢-"F-JF|nT.'FHE Farrrerag Epmiais Terps bier
111_'rmnn.nl: 'ﬂh_ahnbnm?-qi:uuﬁuﬁ-bnm-n— o rmsez i
TR DD Towaisces tmmmngﬁ_‘@;mﬂ

ATTEE BT Tk, de fivow. o Gomplemsrisgsa ds v s

'u?:au:r;ni T i {10 5 A
AR e ey e

14 T TmIiGAk (E %l
F TN N TE 11 - T LA {=ms 80 TF

TEAHNT  THETOE TN THIETT
SREGH M RIBEERTIT  IETINT RSAEED
H‘lﬂ.g-ll.i gasp ‘Ii.".ﬂ b TR LR

BT DRSS TS TM‘M

1A ETOnDed Tﬂhumum&-uuﬁﬁuﬁt-’m' T ] TIIES  TAAEa | TAADGE
ATTETERIRT Tows e R ot Tonokeerigiodo Dl o Fuset W LR L L E T T
LLIALLRLEE Torawin s & Meeues & Punee Mol o faainos o B, T T Y T R
111 EBODO5 Epmrize i Fuess thooral oe Asnmeon Sons FRAS 1B ITdAE IwiEnd TEna e
TR 00 T i Cenmias A Furtn Wival i Roiiobig G Fhas - Pk TSRS TN TEIEAE TTENE
LLLESCLI Fow 2 F E o LA ERidmzE ;i"i""'”" mziesE
LTI AEDDA DT HHTIET TR TRTAIT ITE

TiARGE T ﬁﬁnﬁrﬁﬁiﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬂiﬁw AN SN W R
i .1.- BA00 1003 Fromca ! @!EE"?!!F-E'“! Fe LI 3.".-'."..':'1. ._._52_“_';1?_1'“1”:"

AMESDA M FROLAD -

1"1“W f-r';'-n-dn El'hdm .oz Dt oy el s 0w Ersickastons.

iR
WESSIET  wmIRE ﬁm‘l&& nﬂl-&uﬂ

LI LDGD O] - rll'-'\-:n-lﬂur:“r'l-i

PLI SR BE Eoba-Pore iz KU - Fringeal

IR SHELIEME TR ERAITD
EISGIAR MM ST ST

ATLIRGEETET P i il
LT D508 Cole Farm g2 o,
TR S DO Bala-Pliw da Fa - Frivadaal

TTETIETET G fom m Pt

................. T e

VI ST ENES Cole i 22 i -

B T T )

TTETREEA B Eoii B ma 99 - Wlareciyce - Prissipal

TETSNE (SR, AESEH TR

'fT‘mi' Eotr-Firm 2 - Wirroipen

TTLIEAD1T Cole-Farm 4e

b e

TEFLENRE TR iR eI

ez Dormitic Btk
YL mmuﬁiﬁ:“_’”‘}.ﬁ“ﬁm s
oo o A I

- “’I'h- rlﬂ"ﬂ i AT F190s 13
LT T
n“.ﬂ rl.-m-.'ﬂ l‘.-l“.‘-;| LR o Mk

TAETEI T THEIMMA: | TEL7mAE RO
TR THERER THEATRGE EWEERR

TASTELTT  THIIMA  ITOILTR®  BCLEESE
MARISY WS RN (R T

I T eI T




~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 137 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

TP MLARRE PATT SUNIOR S PP 105G 5 303
FrniEN | Arigw d4®. 53 s L C. 107N
CrP SR ARk ANl mm;lumu.mﬂnﬁm

rdun-ple s glies S e i IZGIFE R ot o

RE L
B S— —
i Fars T Hr e F- :H.an.n
EREEY T ) nmfn-m T 74N marmn
TTEGHES Y Titm _"Fnl-r-" i =iae o Evardon o Dinieic Feimedd EATTLE !lI'_Ei.:!_'EI'I'ﬁT.ﬂ—ﬁ-uE‘I'
- ¥ LTI ] Empm B 1
LT B mmwmmqmm Fig TLH | i LA
TTEREA BT Protgae Soowl Bavess (Fol ﬁ?ﬁ' B EEH e SR
ATIREL G :mmu e
TEIBBIR T . = TR R
4 Saca
. e e n o - - e m —_— - L -
TR Fﬁumm ; Baagn R R e WANE -Mﬁ'l'.d'
.!P.'.H?R'?.I!!-!!.-..!-?EMFEH.!H e WEWIEE 0 WIS 1M
il A0A DOZE 1 [TEE ] LI, TR 1T
I 510V P o e B v [ ) —— Y — S
JRLIOTOTONT Vel ke DUTROS WMPRIE  ESWLE AR 123800
URI.LICE000  \skan | [ ch % T ] LA, 1 HalE LB
[LET.LE S 80ET Vil dair Inacie. Ty - 1- HEE R RTE TN
T T s e i (e ﬁiﬁu&ﬂ.«a EI'B LD HAES Ein pokE T
PR WRT T I.u-m-ur:'hup-hu:i-u Em TR F=1 R BT (R IR
UREADS S D Pl-osicis U ek IR RDDaE SN Sl
THERBLIIAL i s Corvess — REINE  EFENGE RO MR
TEE e Dbt Spomsl 22 Fagmes Pz 1w de P cbeois 8 TamTa 3s Froes [ T ST [ e N . % -k B~
u%ﬂ%%“h%imﬂmw— hﬂﬂ,ﬁ_lmiﬂ'ﬁd'_ R R TNE
i [k gl 2 Sy Fripion fn S o S e Frobaia locaad TR Ll WERERTE il
1RESD |:-:r.|:-: P s Arcricacn oo Dl il & Pagrmn nhu-f-ui-uu:n-n-mgu::u -lukm e jam T A 1 =
TR D mﬁﬁﬁmmmnﬁ-‘: ﬂﬂﬂel?sim s mtwu Prieyn okl - AT FaS {LF 2 I i
TEFBIOEEE Compammoias Pinsscaton s = Ry row Garsl 8 oo Piagtown PCp iy fu Frovisiris o Sivewre o Pkl Socie TR ] AT PR
TREEINCERT 23 Frvwdincin o n 1R 2144 EF R L
TORRIRRIT o s e Bt s e P P~ T S L — 1S
LRESDACITDET Gorpmma s Firamssiion v - Mg o Dl oo Plegi s Py . B Pravisici o Shsama = Proingha Seoual - Pt e  ELIN AT LRSI
Tk slanA pa1 & Firaacaine s o Pagive Gaal e 0 TR T [T
TEFRRRDD G TR T T I LR R A, L H
LEEGREDLEEE Duma Fecsie Comenas - 5 - T
R T LT TR ——— EAEEE Bl H SHIDE b
TR Eorarmoten - s OF 0 AN EEn -mmm—.;,ma'
7L ILOOOO0] G Trrim- o AT WOEES  SHEIELE SEITLE e
J.EWW-HE_-;M ukg..-.-m.inmdumuu - PRS- WRaSFIL G AR OHiDLE SRS
TEAETOEN MY Toriwctan pars Sageas Frem da Frestersw o Civnre oo Foingen Dueid - intes OF MRS AN STEIER SRR

TR Tl Fagrm | el



~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

D . O . Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 138 - Edicdo Suplementar

PREFEITURA MUNICIPAL DE QUEIMADOS

PP 103 3 353
|Ariagm 2%, 53" ols LT 10NDR

mm;lu THEETA, INDARETA E FUINIACIONAL

[ T : i 7

"!t'vﬁ!Eiﬁm LRSSl - Bonikdor i - i (54

DM ANl  Tedemes  ZLWAT
teO Al (DB A EoidE  HaYEmT
TROEAMENE TR AT s T

TLIS0T1 1080 Praial - S Crvll Serve— Tkl - ird OF 20
IS A CRsas arddor Crell Bt - PRI

RO A4l DSiEmEl @ ATl

TETERET MMT%W%W
FLIALTT106] CFIS Faional Seric il Alvvs - Pl
TETRUE 1A (e ool Sorea Gied At - SAARS,
TETERET T8 (R Skl Sorisdon (el s - FE

TITAITN 1067 COCES Dasomal Tarudor Cinl Eun - FUE - Toen o6 Seraminrarss

TETHUARY Cawodd Pl S ons A i

TeMEELE  GESATR  SMAAEG  SeAREM
FERTEE PR THOEEE IR
u:rrrl.n H"'ﬂ-\,l" -u.u,u 11.1;:531_

TR
L T
T F3ET TR 4.2 B OT 4 BHE ER AT
RN WETRET  WELTW WS

LLIAFI00 Gormucia | - Barvicks il Ave - Farcmiarsanica - s OF 2%
P-lﬂ - Sereiccr Ol vz - Parcmarrion - Proceal - i OFRS

WERALN  SEITIW,T]  EICISTIME  BTAIm]
LERARLE  OEHIS  EDITE RS

_ AR e R

'Jl'lfi.!iﬁ:‘l.ﬁri.tﬁ R e ﬁmﬂ-ﬂ'ﬂ'ﬁ'ﬁﬁﬁ'ﬁi

ITAEEI 11003 T

TETARI T I s Parl i e i T i -... ﬁ\-:u:t_:

ol Lo B T .

EREEA SRS I TT T, E
AEAEEN RN TR aTiieE

RE1211.1030

raE1al e FEE1ATE S BT =T DR R

111.'-1!-111.&!? wm&m An.mn'm
TETSEN T T Bl Tamms My« Acomis 4 SRR

IEATLTY  GleadEE  LGAASNAT LRk
iR WS T bk T

LILEEITENN Coaishia Fie - Servico Gl Afve - Pcsiarsris - Shlo ol FES
TITAELYI0ET DOLSs Pawer - Sanidor Chl lne - Pamaaimanka - Wathe # Jooa

(Lo T T U T

TATRATI AT 10408, 12 TIRLET 28 LA
1ALATIA TEREEE IR S

WEENTODID] Decuqlaiibomem
[ an Facsia
TSRS EBDE  Dicglla s Raceta

AT W SRR R E R
£ SR e N THAL e M -
SIS IEMEEAT  ATETEN MR

ATTTIONNMT Doftnds ba Forala
[RARE RNE-5 - B o P - S e - Pl

AT O TR N

TR ONIEE SRR DS TEE - mi e

BEREIEEN T e ey

TTTTETTTMT g -G P 3P0 L
STI0C0OO0ST Dackri s Feceds
ETLTIGREM Deli e Feiem

|=l.lll|:-.n.|.l:-|u [iericds - mﬁhwm l‘l'l'.-l
|1.1|m-:-.1m - Cain P 2o VS

T84 5 TR0 Do - GaiarPiase o P, - Prinaigad

BTN A SRR T CANTER N e
CAEASTEEE TR SNEFEW NSRS

-IIEI!.'I:H-\,'I'-I =237 SAMIEIE - T
CTEEHEE T HEISLE hw iR
SO -|I‘HI.-I'|'-I li -1 aar e -IIH'.EE'.H
R TE A -II!IIm ke JiMIIEE T ez

BT '-E'Iﬁ'ﬁ?ll?l' _ EREN R

001061 Dckgiin - Cotu-Pacty 8 1P, =
- CoinPars & 1 - bhracidon - Bk al

-LEGT.TIE T -'LI:II.H H_ -I'.I:H.m -'LIIJ.TII-;.'-'L

B L T

asamEh T A1
e L T _-ﬁ-[-l'iﬁ-
S - LEIERS A= LEDE
] AHESE CANE AameE

Tobd  SAMSIHIN SN SUENLOLN  RITOSHOOTRET |

TR Tl

FagraBde b



N DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

1.'.-"‘"'1{;....
D ' O ' Q . Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010 %

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 139 - Edicdo Suplementar

PPA .
Qisinedes 2026-2029

MEMORIA E METODOLOGIA DE
CALCULO DAS RECEITAS E
DESPESAS

PLANO PLURIANUAL 2026-2029

Municipio Queimados/RJ



D.0.Q.

~_ DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE QUEIMADOS
ORGAO OFICIAL DOS PODERES EXECUTIVO E LEGISLATIVO

Criado Pela Lei n°. 986 de 07 de abril de 2010

N°. 227 - Quarta-Feira, 03 de Dezembro de 2025 - Ano XXXIV - Pagina 140 - Edicdo Suplementar

PPA ~-
Queinedes 2026-2029

1. INTRODUGAO

A presenle memona iecnico-financeira tem por finalidade explictar, de forma
fundamentada e metddica, os critérios utilizados para projecdo das receitas publicas do
Municipio de Queimados/RI no perliodo compreendido entre os exercicios de 2026 a
2023, em consonancia com os precetios estabelecidos na Constituigao Federal, na Lei
de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar n® 101/2000), na Lei n® 4.320/64,
€ N0S Manuals tecnicos da Secretana do Tesouro Haconal (STH)

O documento visa garantir transparéncia, coeréncia técnica e consisiéncia
metodolégica ao processo de elaboragdo do Plano Plunanual (PPA), reforcando o
alnhamento com os cbjetivos estratégicos da Administracdo Pablica Municpa

2. FUNDAMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS

O planejamento orcamentano e a estimativa de recertas encontram respaldo nos
seguintes dsposilives legais:

« Constituicio Federal de 1988" — Arts. 165 a 169 que dispdem sobre o PPA
LDO e LOA

«Lei Organica Municipal de Queimados de 19937 — Aris 123 a 124, que
dispbem sobre o PPA, LDO e LOA;

« Lei Complementar n® 101/2000 (LRF) - Regula a responsabilidade na gestio
fiscal,

« Lei n° 4.320/1964 — Estabelece normas gerais e Diredto Financeiro;

« Portaria STNIMF n® 20162024 % . Aprovaz o Manual de Contabildade
Aplicada a0 Setor Publico (MCASP - 11* Edicio),

« Portaria n® 163, de 4 de maio de 2001, atualizada pela Portaria Conjunta
STNISOF n® 103, de 5 de outubro de 20217 - Dspde sohre normas gerais de
consolidacdo das Contas Pablicas no dmbito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, e ¢4 oulras providéncias:

« Portaria STN/MF n” 710, de 25 de feversiro de 2021, atualizada ate a Portania
STN/MF n” 1.701, de 4 de agosto de 2025° - Estabelece a classificagio das
fonles ou destnaches de recursos a s ubizada por Estados Dstnto Federal e
Municipios,

« Portaria SOF/SETO/ME n® 42, de 14 de abril de 1998, nova denominagido da
Portaria MOG n° 42, de 14 de abril de 1989 revisada, consolidada e
divulgada pela Portaria SOF/ME n® 2.520, de 21 de margo de 20227, Afualiza a
discriminacdo da despesa por fungdes de que tratam o inciso | do §1°do arl. 2% e

i3 T o -1 J - T " [N
2 mmpe NCTW Qualissados 11 1ed /il e -aganies - e ipaliled  crgssles do-mumie plo. de-su o S0l
1 2o, (b plazadie gov becenal 03eislcpcpl0] 3

. QLU DA

e
T atipe: thrmrr gov befplane; amenbo/pt-befasiunicvlorcamento/le mslacan-cobee- arcamento
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§2° do arl 8°, ambos da Ler n® 4.320, de 17 de margo de 1964, estabelece os
concedos de fungdo, subfungio, programa, projeto, atwvidade, operagdes
cspeoas, ¢ da outras prondencas;

« Portaria SOFIMPO n® 221, de 7 de agosto de 2023 Altera o Anexc da
Portaria SOFISETO/ME n° 42, de 14 de abril de 1999 que "Alualza a
discriminacao da despesa por funcbes de que tratam o inciso 1 do § 19 do an. 2° ¢
§ 29 do art 8° ambos da Lei n® 4320, de 17 de marco de 1964 estabelece os
concedos de fung3o, subfungio, programa, projeto, atwvidade, operacdes
especans, e da outras prondénceas

A observanca a esse arcabougo legal assegura conformidade {ecnica e respaldo
insttucional ao planegamento plunanual

3. PRINCIPIOS DO PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO

A elaboraco do PPA deve obser/ar os seguntes pnncipios:

« Equilibrio Orgamentarie

« Transparéncia Fiscal

« Anualidade e Plurianualidade

« Universalidade das Receitas

« Exatidao e Fidedignidade das Projegoes

« Legalidade e Eficigncia na Gestio Publica

Esses principios, dervadeos da legislacdo e da doutring de finangas pdblicas,
onentam a formulacio de metas realislas e sustentavers
4. PREMISSAS MACROECONOMICAS

As projegbes levam em conla cendrios macroecondmicos nacionais e
regionais, afnhados aos pardmetros divulgados pelo Focus - Relatério de Mercado®

do Banco Central.
Tabela 1 - Pardmetros Macroecondmicos 2024-2027
VARIAVEIS 2025 2026 2027 2028

PIB oial (varmgao % sobre 0 ano antenoe) 2,00 1,70 200 200
Meza Taxa Sefc (% a.a) 15,00 1200 10,50 1000
Cambio (RVUSS - Final 4o Ano} 5,90 595 586 5,85
IPCA (vanaczo %} 555 451 100 378
Inflacio Média (% anual) projetada com bEse em
indce oficed o= nflagdo

¥ g i wrwbeb. zov bo'contentSocu s oo uw R 202 59425 paf
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Frajezao do PIB do Brasi (IBGE - Dades 2024)

RS 128 %"

Frojegac do P18 do Estado Rio de Jansiko — RS mikares (1IDGE -
Oados 2022)

1153592 (2 1.000.000)

FB 90 Muncipic o2 Queimadce/Ry - RE milnares (IBGE - Dacos
2021)

4.351.718 46(~1000)

DTN ® I ST L IRD 0 bl o i s s

Fonta:
Boletm Focus’/BACEN - Relatirky de Mercaco - 25042025 — sl 2025

BGE.

5. ESTRUTURA DAS RECEITAS PUBLICAS

As receitas municipais classificam-se, nos termos da PORTARIA SOF/ME N°
2520, DE 21 DE MARCO DE 2022 - Dwvulga a Portasia SOF/SETO/ME no 42, de 14 de
abril de 1899 e Manual de Contabllidade Apicada a0 Setor Publico - MCASP - 110

Edicio, da seguinte foma:

« Receitas Correntes
= Tribestos
o Contribuigtes
sExplaracao do patrimdnio estatal (Patrimonial)

cExploracio de atvidades econdmicas (Agropecuana, Industnal e de Servigos)
zReaursos iinanceros recebidos de cutras pessoas de direito publico ou privado

(destinadas a atender despesas clasaificavers em Despesas Correntes)

s Transteréncias Corentes
»Quiras Receitas Conentes

Receitas de Capital
sAlenacdo de Bens

s Operacdes de Credilo

= Transferéncias de Capital

6. METODOLOGIA DE PROJECAO DAS RECEITAS

A metodologia empregada basea-se nos sequinies oténos:
« Séries historicas de arrecadacdo (2022 3 2024), comgidas pelo IPCA PIB e

Seiic.

« Tendéncia de crescimento vegetativo da economia local
« Adogo de parimetros nacionais ajustados 3o porte municipal
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« Elasticidade da receita em relagio so PIB nacional
« Atualizagao cadastral e modernizagio fiscal
« Estimativas conservadoras, conforme prudgéncia fiscal

As progecles seguem metodologa linear com ajustes inflaciondrios, sendo
reavaliadas anualmente na LDO.

7. RECEITA TRIBUTARIA MUNICIPAL

A Receita Tributana contempla os tributos de competénoa mumicipal (Art. 158 da
CF/88), projetacdos a pantir de

«IPTU = tributo municipal cobrado anuaimente de propnelanos de imoveis
localizados em areas wrbanas.

+ISSQN - irbulo de competéncia municpal, que ncide sobre a prestacio de
SEIVICOS.

« ITBI - tributo municipal que deve ser pago na compra e venda de um imovel

Tabels 2 - Receita Tributhria Estimada (RS ma):

Tributo 2026 2027 2028 2029
IFTU 10188 10620 10690 10881
ISSON 25822 251768 26474 26754
T8l 2056 2213 2180 2227
Total 33076 38009 39344 39862

8. RECEITAS DE TRANSFERENCIAS CORRENTES
Constituem a pnncipal fonte de financiamento do Municipio, abrangendo

« FPM - repasse constitucional de verbas federais para o5 municipios brasdenos,
composto por parte do lmposto de Renda (IR) e do imposto sobee Produtos
Industnalizados (IP1) arrecadados pela Unido

+ ICMS — Repasse estadual do imposto estadual que incide sobre a maionia dos
produtos e Aguns serigos, € & uma das prncpas lontes de arrecadacio

« FUNDEB, SUS e SUAS - Composicao varidvel, conforme legistagdo setorial.

Tabela 3 - Transferéncias Correntes Estimadas (R$ mil)
Abrangem pnnciplamente:

Fonte 2028 2027 2028 2029
FPM 110.938 124.648 128.822 131.402
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ICMS 53.598 54 829 57.261 53 306
FUNDEB 79.129 21.684 84.79€ 86430
SUS (E=ia00 & Unido) 84.243 87267 91.424 95.799
SUAS (Estado @ Unido) 2166 2418 2462 259
Total 339.074 350,846 364,765 374,528

9. RECEITA DE CONTRIBUICOES E PATRIMONIAL
Abrangem prnciplamente
« Contribuigdes previdencidrias ao RPPS

« Contribuicdo para o Custeio do Servigo de lluminagdo Publica
« Receitas Patrimoniais: aluguéis, concesshes e rendmentos de apicagies

Tabela 4 -~ Raceltas Estimadas (RS mil):

Receita 2026 2027 2028 2029
RPPS 20483 21407 221478 229768
COSIP 9602 6788 9991 10145
Patimomais 23050 27183 28418 30773
Total 53135 ©5B376 60588 638%

10. OUTRAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL
Abrangem ponaplamente:

» Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - Com expeclalva de
melhoria na amecadagao.
« Aportes Periddicos para Amortizagho de Déficit Atsarial - RPPS.

Tabela § « Outras Receitas Estimadas (RS mil)

Receita 2026 2027 2028 2029
Nultas 33376 376.16 37155 38306
Aportes 192729 19959 20698 21423
Penddicos para

Amartizacio de

Défiot Atuanad -

RPPS

Total 19.563 20375 21070 21.806
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11. ASPECTOS TECNICOS E JUSTIFICATIVAS
A projecso esta amparada em’

« Dados empiricos histéricos com corecio mflaconana

« Analise do comportamento das receitas, por Categora @ wicuacao
« Ajuste estrutural de elasticidades para dfeventes lipos de receta
«Uso de premissas prudenciais. conforme onentagdo da STH

12, RISCOS FISCAIS E DIRETRIZES DE REVISAQ
A Admimistracio devera monitorar:

« Volatilidade de transferéncias constitucionais

« Impacto de reformas tributirias

« Alteragbes nos indices de partilha (FPM, ICMS, IPM)
« Variagdes de mercado nas receitaz patrimoniais

« Efeitos inflaciondrios sobre a arrecadagio real

Revisbes serdo realzadas na LDO de cada exercicio subsequente, conforme
preconiza o an. 4° daLRF.

13. CONCLUSAQ

A presente memona slende 35 exigdncias legals, tacnicas e de controla externo
Garanle-se 3 confablidade dos dados ulilizados a cosrdncia com o cendeio fiscal ¢ a
tianspandncia da gestao pabica. Os valores projelados pederdo ser revistos com base
em fatos supervenientes, sem comgrometer o equlibrio fiscal
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CONSIDERAGOES SOBRE A PROJECAO DAS DESPESAS

Metodologs @ memdna de calcule das prncipats despesas

Agresenta-ce & segulr, a metodologa ublizada para a projeclo das despesas,
detalhadas por Grupo.

Mo ambro municipal, a metodologia de projecio de despesas orgamentarias
adotada estd baseada na séne histonca de despeas no meses antenores (base de
Giloulo). cormigida por parametos de preco (efedo preco) e de quanbdade (efedo
quantidade) Esta metodoiogra busca traduzlr matematicamente o comporiamento da
despesa ongo dos meses antenores & refiet-la para 05 MEses Ol aANOS SequIntas,
utilizando-s& de modeios matematicos.

De modo geral, a metodologia uthizada varia de acordo com a espécke de despesa
Orgamentana que S8 Quel progelar. Assen, para cada despesa deve sel avaiado o
modelo matematico mais adequado para projecio, de acordo com a séne hisidnca.

A projecas das despesas & fundamental, pols & 2 base para 3 lxagao destas na Le

Omgamentana Amual, na execdo do ogamento @ para @ oelerminagdo das
necessidades de gastos do Governo.

Projecio = Base de Calculo x (indice de preco) x (indice de quantidads) x

(edeso legislagin), onda:
Projegao - € o vakr a sor projeiado para uma determinada
despesa, de forma mensal para  alender & execugho
oIgamentana, cuja programacao & feita mensalments
Base de cilculo - E oblida por meio da séne historica de
despesas ¢ depanderd do seu comportamento bumastral. A base
de cdlkcudo pode ser a média de despesa mensal dos (imos
QUAlND Meses, ou Seja, 202220232024, para reestimar 2025 e

20262027 2028 e 2029,
de pregos ~E o ndice que fornece a varagaoe média dos

precos de uma determinada cesta de produtos. Exstem diverses
Infices de pragns Nacinas ou Mesmo regonals como o 1IGE-DI,
o INPC, o IPCA, a varia¢cio cambial, a taxa de juros, a vanagio
da taxa de juros, denlre outros
Indice de quantidade - F o indice que formecs a variagdo média
na quantdade de bens de wn determinade segmento da
economea. Esta relacionado & vanacho fisica ge um determinado
falor de produgao. Como exemplos, podemos cilar ©
crescimento vegetativo ¢a folha de pagaments do fundonalismo
pibkco € o cresomento da massa salanal
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DESPESAS
AL 4%, §2° Inciso I da LRF

Alem das receitas pnmanas, o resultade pomarnio e tlambém impactado pela
apuracio e proecdo das despesas pnmanas, A segue apresentam-se o5 oniénos
utilizados para projeciio das prncipass despesas prmdrias.

A5 metas anuats de despesas foram projetadas com base em sua evolucdo
histdrica ¢ depesas, nos indices previstos na variacio de pregos, na expectativa de
CrBSCMEnto da econonia Nos compromissos constitucionals & Bgais do gaverno € nas
politicas plbécas estsbeleadas nos instrumentos legais de planeamento

DESPESAS CORRENTES

As Despesas Coirentes 30 aquelas que ndo coninbuem, direlamente, para a
formagao ou aquisicao de um bem de capital. Sao compostas pelos seguintes grupos de
natureza da despesa. Pessoal € Encargos Sociais, Juras & Encargos da Divida & Outras
Despesas Conentes

(i) PESSOAL E ENCARGOS SCCIAIS

A despesa com pessoal ¢ uma mmportante despesa que compoe 0 argamento
muncpdl & em geral & impaciada por novas contrataghes, crescimentn vegetativo da
folha, reposgao oe servdores aposentados e comegdes salarias. Nesse sentido,
corsiderando tendéncia de aurmenio para o periodo, foram conscderados as seguinies
prenssas

. De maneira geral foram contemplados indenizacBes, novos CoNcursos
santencas e DEA.

Il. Referente 3o ano 2025°

a) Previsoes calcudadas com base na média dos valores empenhados de
@nero a abnl de 2025;

b} Crescmanto vegetatno da fotha
ll. Referente aos anos 2026, 2027, 2028 « 202%:
Engloba as despesas de natureza remuneraiona decolrentes do sfetve exercicio
de carge, emprege ou funclo de confianca no setor pablico com 03 consequentes

encamgos, tano para o pessoal ativo como o pesscal inafve o os pensionistas do
Murecipio
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(i) JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

Grupo de despesa referente ao psgamento do principal @ dos juros, comissbes @
outros encargos de operagoes de crédito, bem como o pancipal da divida pdblica

(1) OUTRAS DESPESAS CORRENTE

S0 as despesas representalivas do custew da maguina adminstrativa do
Municipio e de outras despesas ndo classificavess nos demais grupos de natureza de
despesa Parcela substancial desse grupo de despesa tem destnacio especifica, como
por exemplo, as classficadss nos Encargos Gerais do Municipio para o pagamento do
PASEP. e para os pagamentos dos Encargos com a Unido, alem de outras despesas de
carater chngatdno, como as despesas legalmente vinduladas & educacio € a saide, o5
pagamenios de sentengas [UdIaIs @ Ds pagamenios de fributos, enfre outras.

Nesse senlido a woecdo para o ano de 2026/2028 prevé especialmente o
aumento das despesas de cusieio, também considera o5 valofes cxooutados no
ExerCicio & no componaments das despesas 2022/2024 acrescido da wflacao e
cresamento ecdnomico no que couber.

A variagao da inflacio & crescimento ecdnomico tambam fol utilizada para profetar
os valores para o 202802020, mas nesse periodo ha previs3o de possivel redugio da
despesa

DESPESAS DE CAPITAL
« INVESTIMENTOS

Grupo de despesas qua represantam o asforgo do Munscipio no sentido de plansiar
e exacutar obras de interesse da socledade
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